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Verehrte interessierte Leserinnen und Leser, gerne stellen wir
Ihnen den ,Zwdlften Beteiligungsbericht der Stadt Regensburg
2010“ vor. Er bietet Innen einen umfassenden Einblick in die

wirtschaftlichen Tatigkeiten unserer Beteiligungsunternehmen.

Das Wort des Jahres 2011 kdnnte durchaus das Wort
-Energiewende” sein. Das Titelbild dieses Beteiligungsberichts
zeigt somit nicht von ungefahr den von der REWAG erworbenen
und im Landkreis Hof gelegenen Windpark Fasanerie. Er ist seit
Jahresbeginn 2011 mit einer Gesamtleistung von 10 Megawatt
am Netz.

Eine weitere Windenergieanlage wird die REWAG in direkter
Nachbarschaft zum Windpark Fasanerie erwerben: Die Anlage
Barenholz wird eine Leistung von 3 Megawatt haben und noch
zum Jahresende 2011 ans Netz gehen. Die REWAG wird diesen
Weg mit der Unterstlitzung des Stadtrates der Stadt Regensburg in den nachsten Jahren
konsequent fortsetzen.

Auch die Stadtbau-GmbH Regensburg leistet einen bemerkenswerten Zukunftsbeitrag,
indem sie seit einigen Jahren umfangreiche energetische Sanierungsmallnahmen in ihrem
Wohnungsbestand durchfiihrt. So konnte allein durch Wartung und Instandhaltung der
Heizanlagen sowie energetische Verbesserungen von Gebaudehdllen, Modernisierungen
und Neubauten der Energieverbrauch fiir zentral beheizte Wohnungen der Stadtbau
zwischen 1990 und 2010 von 184 kWh/m? auf 111 kWh/m? gesenkt werden. Gleichzeitig
wurde dadurch auch der CO,-Ausstold um 46% verringert. Aktuell ist geplant, dass die
Stadtbau-GmbH gemeinsam mit der REWAG im Zuge der Entwicklung des Donaumarkt-
Areals eine nahezu CO,-neutrale Warmeversorgung nach dem Prinzip ,Warme aus
Abwasser” fUr das ganze Viertel schaffen wird.

Am 23. September durften wir uns gemeinsam uber die feierliche Eréffnung des BioPark 1,
dem neuesten Bauabschnitt der BioPark Regensburg GmbH, freuen. Mit diesem fur die
weitere Entwicklung des Biotechnologiestandortes Regensburg wichtigen Schritt stehen nun
insgesamt 18.000 Quadratmeter an hochwertigen Blro- und Laborflachen zur Verfugung.
Dass sich der dritte Bauabschnitt nahtlos in die Erfolgsgeschichte einreiht und sich die seit
Jahren zu beobachtende positive Entwicklung des BioPark fortsetzt, wird nicht zuletzt darin
deutlich, dass schon zur Eréffnung 60% der Neuflachen vermietet sind.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Geschéftsleitungen der Beteiligungsunter-
nehmen der Stadt Regensburg darf ich fir ihr Engagement und fir ihre Bereitschaft, an der
Zukunft der Stadt Regensburg mitzuwirken, recht herzlich danken.

Regensburg, im Oktober 2011

o A

Hans Schaidinger

Oberbilrgermeister
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1 Zielsetzung des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht hat, wie auch die vorangegangenen Ausgaben, die Aufgabe einen
Uberblick tiber die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen zu geben, insbesondere
Uber ihre Entwicklung im Zeitablauf. Mit der Vorlage des Berichts wird auch Art. 94 Abs. 3
der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) Rechnung getragen, wonach die Gemeinde
jahrlich einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des
Privatrechts zu erstellen hat. Darzustellen sind im Bericht die Unternehmen, an denen der
Stadt Regensburg mindestens der zwanzigste Teil der Anteile gehdrt. Nach der GO soll der
Bericht insbesondere Angaben Uber die Erfullung des offentlichen Zwecks, die
Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft, die Bezlige
der einzelnen Mitglieder des geschaftsflihrenden Unternehmensorgans geman Art. 94 Abs. 1
Nr. 5 GO, die Ertragslage und die Kreditaufnahme enthalten. Mit der ausfuhrlichen
Darstellung der Finanzdaten geht der Bericht Uber das gesetzlich geforderte MaR hinaus.
Damit sich aber der Bericht nicht nur auf die Wiedergabe von mehr oder weniger abstraktem
Datenmaterial beschrankt und um die Berichterstattung moéglichst plastisch zu gestalten,
haben wir fur die meisten Unternehmen in Auszigen den jeweiligen Lagebericht mit
aufgenommen. Ziel ist die Erhéhung von Transparenz als Grundlage zur strategischen
Steuerung der Unternehmen.

Der Bericht liefert den Stadtratsmitgliedern Informationen, um sie bei ihrer
verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe zu unterstitzen. Den interessierten Birgerinnen
und Birgern soll er einen Einblick in die wirtschaftliche Betatigung ihrer Stadt geben.

2 Erfasste Einrichtungen
Nach Art. 86 GO kann die Gemeinde Unternehmen auflerhalb ihrer allgemeinen Verwaltung
als

Eigenbetrieb,

selbstandiges Kommunalunternehmen des 6ffentlichen Rechts,

und in den Rechtsformen des Privatrechts

betreiben. Nach Art. 94 Abs. 3 GO ist lediglich Uber die Unternehmen zu berichten, die in der
Rechtsform des Privatrechts betrieben werden, sofern die Beteiligung der Gemeinde mehr
als 5 % betragt.

Der hier vorgelegte Bericht geht dartber hinaus und schlief3t alle Unternehmen und
Beteiligungen ein, die in den oben genannten Rechtsformen betrieben werden, wobei die
Rechtsform des Eigenbetriebes derzeit bei der Stadt Regensburg nicht besteht. Mithin sind
Betriebe in folgenden Rechtsformen dargestellt, soweit der direkte oder indirekte Anteil der
Stadt Regensburg mehr als 5 % betragt:

Unternehmen in Privatrechtsform: - GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
- AG (Aktiengesellschaft)
- KG (Kommanditgesellschaft)

Anstalt des 6ffentlichen Rechts: - Kommunalunternehmen

- Sparkasse



3 Methodik und Darstellung der Daten

3.1 Datenquellen

Der Bericht zeigt grundsatzlich fir jede einzelne Gesellschaft die Daten der Jahre 2009 und
2010. Erfasst sind hier die Zahlen des gepriften Jahresabschlusses. Fir das Jahr 2011
werden die Plandaten dargestellt. Die veroffentlichten Daten sind von den Gesellschaften
freigegeben worden. Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen, mit welchen die
Stadti. S. des § 15 AktG verbunden ist, sowie zwischen der Stadt als Konzernmutter und
jenen Gesellschaften, an denen die Stadti. S. des § 15 AktG verbunden ist, sind separat
dargestellt. Bei den Gesellschaften, mit denen die Stadt nichti. S. des § 15 AktG verbunden
ist, wurden die Forderungen und Verbindlichkeiten, sowie Ertrage und Aufwendungen im
Verbundbereich entsprechend dem Ausweis der jeweiligen Jahresabschiisse dargestellt.

3.2 Veroffentlichung der Bezuge der geschaftsfiihrenden Organe der
Beteiligungsgesellschaften

Die Kommunen sollen nach Art. 94 Abs. 3 GO im Beteiligungsbericht die ,Beziige des
geschaftsfiihrenden Unternehmensorgans gemaf Absatz 1 Nr. 5“ angeben, wenn der
Kommune entweder die Mehrheit der Anteile gehdren oder ihr mindestens der vierte Teil der
Anteile und zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zusteht
(§ 53 Abs. 1 HGrG). Verweigern die Mitglieder des geschaftsfiihrenden Unternehmens-
organs ihr Einverstandnis zur Veroéffentlichung der Bezige, sind die Gesamtbezlige so zu
veroffentlichen, wie sie nach den Vorschriften des HGB in den Anhang des Jahresab-
schlusses aufzunehmen sind. Nach § 285 Nr. 9a HGB sind die jeweiligen Gesamtbezuge fur
das geschéftsfiihrende Unternehmensorgan anzugeben. Allerdings kann diese Angabe nach
§ 286 Abs. 4 HGB dann unterbleiben, wenn ,sich anhand dieser Angaben die Bezlige eines
Mitgliedes dieser Organe feststellen lassen®. Dies ist immer dann der Fall, wenn das
betreffende Organ nur aus einem Mitglied besteht. Aber auch wenn sich durch einfache
Division die Bezlige eines einzelnen Mitglieds leicht ermitteln lassen, greift die Schutzvor-
schrift des § 286 Abs. 4 HGB. Dies ist nach ganz herrschender Meinung jedenfalls bei nur
zwei Organmitgliedern der Fall, aber auch bei mehreren Organmitgliedern greift diese
Vorschrift, wenn das ungefahre Verhaltnis der Beziige bekannt ist.’

Das bedeutet, dass fur die Gemeinde, solange die Pflicht zur Mitteilung und Zustimmung zur
Veroffentlichung der Bezlge nicht vertraglich gesichert ist, keine Moglichkeit besteht, die
Zustimmung zur Veroéffentlichung der Bezilige der geschéaftsfiihrenden Organe zu erzwingen.
Die Gemeinde hat zwar nach Art. 94 Abs. 1 Nr. 5 GO ,darauf hinzuwirken, dass jedes
Mitglied des geschaftsfiihrenden Unternehmensorgans vertraglich verpflichtet wird, die ihm
im Geschéftsjahr jeweils gewahrten Bezlige im Sinn von § 285 Nr. 9 a des HGB der
Gemeinde jahrlich zur Veréffentlichung entsprechend Absatz 3 Satz 2 mitzuteilen®, bei
Verweigerung der Veréffentlichung ist jedoch der berechtigte und auch im HGB festgelegte
Datenschutz grundsatzlich zu beachten.

Die Dienstvertrage mit den Mitgliedern der geschéftsfiihrenden Organe wurden teilweise vor
Inkrafttreten der Anderung der GO zum 1. September 1998 begriindet. Um der Hin-
wirkungspflicht nachzukommen, hat das Beteiligungsmanagement die Gesellschaften
gebeten, die Bezlige der jeweiligen Mitglieder der geschaftsfiihrenden Organe anzugeben.
Soweit dem nachgekommen wurde, sind die Bezlige im vorliegenden Bericht aufgefihrt.

! Vgl. Beckscher Bilanzkommentar zum Handels- und Steuerrecht - §§ 238 — 339 HGB, Miinchen,
7. Auflage 2010



3.3 Darstellung der Daten

Im Folgenden noch einige Erlauterungen zu den einzelnen Tabellen im Bericht:

Kennzahlen

Die einzelnen Kennzahlen und die dahinterstehenden Formeln werden jeweils direkt an Ort
und Stelle erlautert. Soweit die Erlduterungen Abkirzungen enthalten, wird auf das Abkur-
zungsverzeichnis verwiesen.

Bilanz

Der Posten ,Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande® setzt sich zusammen aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht und aus den sonstigen Vermdgensgegenstanden.

Die ,Verbindlichkeiten aus L&L und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erhaltenen Anzahlungen und
sonstigen Verbindlichkeiten.

Gewinn- und Verlustrechnung

Steuererstattungen bei den Ertragssteuern werden mit negativem Vorzeichen dargestellt.

Sonstige Wirtschaftsdaten
Bei der Gesamtzahl der Arbeitnehmer ist die Zahl der Auszubildenden nicht enthalten.

Der unterschiedliche Ausweis der Umsatzerlése in der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Umsatzerlése unter den sonstigen Wirtschaftsdaten resultiert aus der Zuordnung eines Teils
der Umsatzerlése in der Gewinn- und Verlustrechnung zum Verbundbereich (siehe dazu
3.1).
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Teil 1: Organigramm
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Teil 2: Die einzelnen Gesellschaften
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Lagebericht (Auszug)

Die Stadtwerke Regensburg GmbH (SWR) ist geschaftsleitende Holdinggesellschaft ihrer
100%igen Tochterunternehmen Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB), REBUS
GmbH (REBUS), Regensburger kommunaler Fahrzeugpark GmbH (RFG), Regensburger
Badebetriebe GmbH (RBB) und LSR Lagerhaus- und Schiffahrtsgesellschaft mbH
Regensburg (LSR). Neben diesen Unternehmen sind in den Konzernabschluss auf der
Grundlage der Vollkonsolidierung die REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSER-
VERSORGUNG AG (REWAG), die REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG AG & CO KG (REWAG KG), die REWAG Netz GmbH
(REWAG Netz), die R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft
mbH (R-KOM GmbH), die R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH
& Co. KG (R-KOM KG), die RENION Biogas Verwaltungs-GmbH (RENION GmbH) sowie
die RENION Biogas GmbH & Co KG (RENION KG) einbezogen.

Der SWR-Konzern ist in den Sparten Energie- und Wasserversorgung, Offentlicher
Personennahverkehr (OPNV), Werkstatten, Bader einschlief3lich Donau-Arena,
Parkhauser, Hafen und Telekommunikation aktiv.

Insgesamt konnte die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2010 nach den Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) um 4,8% deutlich zulegen, was insbesondere
den schnell wachsenden Schwellenlandern zuzuschreiben ist.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2010 gut erholt. Das Wirtschaftswachstum stieg
nach Einschatzungen des Statistischen Bundesamtes um 3,6% an. Konjunkturmotor war
vor allem die Industrie. In Abhangigkeit davon verzeichnete der Energieverbrauch in
Deutschland im vergangenen Jahr nach Angaben des Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW, vorlaufige Daten) einen deutlichen Anstieg. Der Stromver-
brauch legte um 4% und der Gasverbrauch um 4,2% gegenuber dem Jahr 2009 zu.

Die wirtschaftliche Entwicklung des SWR-Konzerns, die im Wesentlichen von der
Entwicklung der Sparte Energieversorgung bestimmt ist, war im Geschéaftsjahr 2010
zufrieden stellend. Die Umsatzerlose erhohten sich um 0,8% auf 343,6 Mio. EUR. Das
um periodenfremde Einfliisse bereinigte (ohne periodenfremde Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag) und um gewinnunabhangige Steuern erganzte positive Betriebsergebnis
erhohte sich um 1,0 Mio. EUR auf 18,1 Mio. EUR. Das negative Finanzergebnis
verbesserte sich um 0,4 Mio. EUR auf 10,0 Mio. EUR. Nach Berlcksichtigung des
positiven periodenfremden Ergebnisses (ohne periodenfremde Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag) von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 10,6 Mio. EUR), des negativen aul3er-
ordentlichen Ergebnisses von 2,3 Mio. EUR sowie der deutlich von 10,0 Mio. EUR auf 7,4
Mio. EUR verminderten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragt der Jahres-
Uberschuss 5,9 Mio. EUR. Im Vorjahr erzielte der SWR-Konzern einen Jahresiberschuss
von 7,3 Mio. EUR. Die nach § 311 HGB einbezogenen Unternehmen weisen im
Berichtsjahr insgesamt ein negatives Ergebnis von 8,9 Mio. EUR aus. Gegeniliber dem
Geschaftsjahr 2009 ergab sich eine Verbesserung von 6,0%.

Die im Bereich der Strom- und Gasnetze erzielbaren Erlése werden weiterhin maf3geblich
von den Vorschriften der Entgeltregulierung, insbesondere von der seit dem 01.01.2009
geltenden Anreizregulierungsverordnung, bestimmt. Die Erlésobergrenzen flir das Strom-
und Gasnetz haben sich im Berichtsjahr insgesamt um 4,4 Mio. EUR auf 47,4 Mio. EUR
verringert. Der Riickgang beruht hauptsachlich auf dem Sondereinfluss der sogenannten
Mehrerldsabschdpfung — insbesondere im Bereich Stromnetz — wonach Strom- und
Gasnetzbetreiber laut einem Beschluss des Bundesgerichtshofes vom 14.08.2008 die
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Mehrerlése, welche im Zeitraum zwischen spatestem Abgabetermin zur Antragstellung
und Wirksamwerden der ersten Netzentgeltgenehmigung erzielt wurden, ausgleichen
mussen. Da bereits im Jahresabschluss zum 31.12.2008 eine Ruckstellung fur die
Mehrerlésabschopfung gebildet wurde, ergaben sich jedoch keine Auswirkungen auf das
Jahresergebnis.

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt war in der Berichtsperiode ein anhaltend inten-
siver bzw. ein zunehmender Wettbewerb zu beobachten. Laut BDEW betragt der Anteil
der Kunden, die von Beginn der Marktoffnung bis Ende 2010 mindestens einmal den
Versorger gewechselt haben, im Bereich Strom rd. 22% und im Bereich Gas rd. 12%.
Zusatzlich befindet sich der Energietradger Erdgas mit anderen Energietragern im Wett-
bewerb. In diesem Marktumfeld konnte sich die Sparte Energieversorgung sehr gut
behaupten.

Die Preise fiir die Primarenergietrager Ol, Kohle und Erdgas sowie fiir die CO,-Zertifikate
und Strom, welche sich im Vorjahr infolge der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise
vermindert haben, lagen im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der weltwirtschaftlichen
Erholung teilweise wieder deutlich Gber dem Niveau des Jahres 2009. Von den Hochst-
stdnden vor der Krise im Jahr 2008 sind die Preise auf den Spot- und Terminmarkten
jedoch noch deutlich entfernt.

Die Sparte Energieversorgung hat zuletzt zum 01.01.2009 ihre Strompreise bei den
allgemeinen Preisen in der Grundversorgung sowie bei den Preisen beim Privat-
kundenprodukt rewario.strom.best angepasst. Diese Preise waren trotz der héheren
EEG-Umlage ab Januar 2010 flir das gesamte Berichtsjahr gliltig. Bei den Sonder-
vertragskunden erfolgten im Berichtszeitraum entsprechend den vertraglichen Laufzeiten
und unter Berlcksichtigung der Wettbewerbssituation Preisanpassungen, die sich an den
geltenden Marktpreisen orientierten.

In Abhzngigkeit der Entwicklung des Olpreises veranderten sich die Absatzpreise fur
Erdgas und Warme. So wurden die Preise fur Tarif- und Normsondervertragskunden im
Jahr 2009 in drei Stufen um insgesamt 30% gesenkt. Dieses Preisniveau blieb bis weit
ins Jahr 2010 unverandert. Erst zum 01.11.2010 erfolgte eine Anpassung der Erdgas-
und Warmepreise aufgrund der gestiegenen Olpreisnotierung. Auch die Preise der
Sondervertragskunden wurden auf der Grundlage der vertraglichen Preisanpassungs-
klauseln entsprechend der Heizélpreisentwicklung angepasst. Seit 01.10.2010 bietet die
Sparte Energieversorgung bei Sondervertragskundenabschliissen Festpreise ohne
Kopplung an die Preisentwicklung des ,leichten Heizols* (HEL) an.

Der Stromverkauf stieg im Vergleich zum Vorjahr um rd. 7% an. Dieser Zuwachs stammt
im Wesentlichen aus dem ausgeweiteten Stromhandelsgeschaft auf dem OTC- und EEX-
Markt. Dagegen war der Stromabsatz im Endkundengeschéaft insgesamt um rd. 1% rick-
laufig. Wahrend durch intensive AkquisitionsmaRnahmen der Neukundenabsatz in
fremden Netzgebieten gesteigert werden konnte, verringerte sich der Stromverkauf im
eigenen Netzgebiet aufgrund des Wegfalls eines Gro3kunden.

Der Verkauf von Erdgas verringerte sich im Berichtszeitraum gegeniiber dem Jahr 2009
um rd. 2%, was insbesondere aus dem Wegfall von zwei Grol3kunden resultiert. Bei den
Kleinkunden einschliel3lich Heizgasverbrauch stieg der Erdgasabsatz um rd. 9% an.
Dies ist hauptsachlich auf die sehr kalten Temperaturen zu Beginn und Ende des Jahres
2010 zurtckzufihren. Der Verlust von Kunden im eigenen Netzgebiet konnte grofitenteils
durch die Gewinnung von Neukunden aus fremden Netzgebieten ausgeglichen werden.

Die Sparte Energieversorgung hat in der Berichtsperiode eine 10-MW-grof3e On-shore-
Windkraftanlage (Windpark ,Fasanerie®) erworben, die ihren Betrieb Ende des Jahres
2010 aufgenommen hat. Dartiber hinaus wird seit Mitte des Jahres 2010 eine Biogas
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anlage betrieben, die Gber ein eigenes BHKW sowohl Heiz- als auch Prozesswarme flr
einen Industriekunden bereitstellt.

Bei der dezentralen Warmeversorgung konnten durch Gewinnung neuer Kunden und der
damit verbundenen Inbetriebnahme neuer dezentraler Warmeerzeugungsanlagen die
Warmelieferungen gesteigert werden. Auch das erweiterte Contracting beim BHKW
Westbad (Warmelieferungen an einen industriellen Grol3kunden und Haushalte) trug zur
deutlichen Absatzsteigerung bei den energienahen Dienstleistungen bei.

Die Sparte Wasserversorgung wird in starkem Male von Privat- und Geschaftskunden
gepragt. Auf dieses Kundensegment entfallen rd. 75% des Wasserabsatzes, der sich im
Berichtszeitraum insgesamt im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert hat.

Die Sparte OPNV erbringt Verkehrsleistungen in Regensburg mit den dazugehérigen
allgemeinen Dienstleistungen im Namen und im Auftrag der Regensburger Verkehrs-
verbund GmbH (RVV), Regensburg. Die Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr 5.780,0
Tsd. Wagenkilometer und erhéhte sich damit um 1,6 % gegenuber dem Vorjahr.

Aus der Beteiligung an der RVV resultiert eine anteilige Verlustiibernahme von 9,4 Mio.
EUR, die im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2009 um rd. 2% geringer ausfiel.

Die Sparte Werkstatten erbringt nach wie vor Wartungs- und Reparaturleistungen fir die
Sparte OPNV. Daneben werden Fuhrparks der 6ffentlichen Hand betreut. AuRerdem
erstreckt sich das Geschaftsfeld auf die Fahrzeugvermietung sowie auf die Nischen-
bereiche Elektronik, Feinmechanik und Atemschutz. Im Berichtsjahr verzeichnete die
Sparte Werkstatten einen Umsatzzuwachs von rd. 3%.

Die Besucherzahl der Badeanlagen Westbad (einschlieRlich Sauna-Paradies), Hallenbad
und Wéhrdbad hat leicht abgenommen, was auf die reinen Badebesucher zuriickzu-
fuhren ist. Die Zahl der Saunabesucher hat sich im Berichtsjahr wiederum erhoht. Eine
Zunahme gegeniuber dem Vorjahr war auch bei den Teilnehmern am 6ffentlichen Lauf in
der Donau-Arena zu verzeichnen.

Die Umsatzerlése bei den Parkhdusern haben sich um rd. 18% erhdht. Ursache hierfur
ist vor allem eine starkere Auslastung im Vergleich zur Vorperiode.

In der Sparte Hafen war eine Umsatzsteigerung von rd. 15% zu verzeichnen, die ins-
besondere auf den Silobetrieb mit einem Anteil von knapp 70 % an den gesamten
Umsatzerlésen der Sparte Hafen zurlickzuflihren ist. Auch bei der Personenschifffahrt,
dem Umschlag und insbesondere Lager waren gegentiber dem Vorjahr steigende
Umsatzerlése zu verzeichnen.

Die Sparte Telekommunikation stellt der Wirtschaft und der Bevdlkerung in Regensburg,
Neutraubling, Regenstauf, Bad Abbach, Schwandorf, Deggendorf/Plattling und Straubing
ein attraktives Angebot an kostengiinstigen Telekommunikationsdienstleistungen zur
Verfugung. Im Berichtsjahr setzte sich der massive Verdrangungswettbewerb bei Sprach-
und Internetdiensten fort. Als Differenzierung zum Wettbewerb setzte die Sparte Tele-
kommunikation auf den Ausbau der eigenen Glasfaserinfrastruktur bis zum Kunden,
womit die leistungsfahigste Kommunikationsinfrastruktur zur Verfigung steht. Zudem
sichern niedrige Wartungs- und Servicekosten langfristig die Wirtschaftlichkeit. Trotz des
schwierigen Umfelds konnte die Sparte Telekommunikation ihre Marktstellung in der
Region gut behaupten und einen Umsatzzuwachs von rd. 13% erzielen.

Die Geschéftstatigkeit der Sparte Energieversorgung im Bereich der Strom- und
Gasnetze wird auch in den nachsten Jahren erheblich durch Entscheidungen der
europaischen und deutschen Energiepolitik beeinflusst werden. Die seit 01.01.2009
geltende Anreizregulierungsverordnung ist die bestimmende Grofe der Ergebnis
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entwicklung im Netzbereich in den nachsten Jahren und sieht die Einflihrung einer
Qualitatsregulierung vor. Netzbetreiber mit einem hohen Qualitatsniveau bekommen
einen Bonus auf die Erldsobergrenze; bei schlechter Qualitat erfolgt ein Malus. Im
Dezember 2010 wurde von der Bundesnetzagentur (BNetzA) ein Eckpunktepapier
verodffentlicht. Danach ist mit dem Start der Qualitatsregulierung zum 01.01.2012 zu
rechnen.

Beim Vertriebsgeschaft der Sparte Energieversorgung wird die Sicherung der starken
Marktposition in Regensburg und Umgebung weiter im Vordergrund stehen. Mit Ver-
triebserfolgen aulerhalb des Stammgebietes wird versucht, das Absatz- und Umsatz-
volumen zu halten bzw. mdglichst weiter auszubauen. Eine gute Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Neuakquise sind die Verkaufspreise der Sparte Energieversorgung, die — wie
branchenunabhangige Tarifrechner belegen — aufgrund der stetigen Beschaffungsopti-
mierung bundesweit mit zu den Gunstigsten zahlen.

Aufgrund der erwarteten moderaten Zuwachsraten der Wirtschaftsleistung in Deutsch-
land ist in den nachsten beiden Jahren nur ein geringfligig hdherer konjunkturbedingter
Energiebedarf absehbar. Die Preissensitivitdt und Wechselbereitschaft der Strom- und
Gaskunden nimmt deutlich zu und die Anzahl branchenfremder Anbieter wird stetig
grofer. Der Einsatz innovativer Technologien mit erhéhter Energieeffizienz und der
weitere Trend zum Energiesparen werden in Deutschland zu stagnierenden bzw. ruck-
laufigen Verbrauchsmengen fuhren. Unter der Maxime des Klima- und Ressourcen-
schutzes geben Energieeffizienzsteigerung und ein langfristiger Umbau Richtung
Erneuerbare Energien die strategische Ausrichtung vor. Hierbei ist weiterhin der Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit eine Daueraufgabe.

Die energie- und klimapolitischen Weichenstellungen der Bundesregierung bieten der
Sparte Energieversorgung Chancen, mittel- und langfristig profitabel zu wachsen. Die
geplante Errichtung von Erzeugungsanlagen fur Erneuerbare Energien und fur Kraft-
Warme-Kopplung werden Treiber fir die weitere Geschaftsentwicklung in den kommen-
den Jahren sein. Auch der Zukunftsmarkt Elektromobilitat wird wichtige Impulse fiir die
weitere Entwicklung der Sparte Energieversorgung setzen.

Die Sparte OPNV wird weitere Schritte intensivieren, um wettbewerbsfahig zu sein:
Herstellen einer durchgangigen Kostentransparenz und Verwaltungsvereinfachung,
Minimierung des Materialaufwandes durch praktikable Analysen der Unterhaltskosten
bereits bei der Busbeschaffung sowie bei Wartung und Instandhaltung.

In Auswirkung aus der Beteiligung an der RVV hat sich die Sparte OPNV mittelfristig auf
weitere Kiirzungen o6ffentlicher Mittel einzustellen. Die unternehmerischen Chancen zum
Ausgleich dieser Belastungen sind beschrankt. Der Abbau schwacher nachgefragter
Leistungen auflerhalb der Hauptverkehrszeiten, mit dem in der Vergangenheit ein Teil
der bisherigen Mittelkiirzungen ausgeglichen werden konnte, Iasst sich nicht beliebig
fortfiihren, da sonst ein Riickgang bei den Fahrgasten und somit bei den Einnahmen,
was bisher vermieden werden konnte, die Folge waren. Weitere deutliche Fahrpreis-
erhdéhungen sind schwer durchsetzbar. Es ware schon ein Erfolg, die Kostensteigerungen
erfolgreich an die Fahrgaste weiterzugeben. Mehrkosten aus Leistungsverbesserungen
werden zumindest mittelfristig zu hdheren Verlusten fihren. Alle kurz- und mittelfristigen
Anstrengungen mussen darauf gerichtet werden, die Entwicklung bei den Fahrgastzahlen
und den Erldsen kontinuierlich weiter nach Kraften zu férdern. Chancen hierfur bieten die
Angebotsverbesserungen sowie der Ausbau des regionalen Marketings.

Im November 2009 haben die Aufgabentrager Stadt Regensburg und Landkreis Regens-
burg als Gruppe von Aufgabentragern, die RVV, die RVB, die REBUS und die Gesell-
schaft zur Férderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Regensburg
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mbH als Gruppe von Unternehmen gemeinsam nach altem Recht betraut und zwar fir
die Zeit vom 01.12.2009 bis 30.11.2019. Damit wurde der von der EU-Verordnung
1370/2007 eingerdumte Ubergangszeitraum fir Betrauungen nach altem Recht ausge-
schopft.

Fur das Geschaftsjahr 2011 sieht die Sparte Telekommunikation keine weitere raumliche
Ausdehnung des Geschaftsbetriebes vor. Der Hauptteil der Umsatze und des Sparten-
ergebnisses soll durch den Geschaftskunden- und Carriermarkt erreicht werden.

Neben dem Kerngeschaftsbereich gilt es in der Sparte Telekommunikation in den nachs-
ten Jahren das Geschaftsfeld ,Glasfaser Ostbayern® (ErschlieRung von Wohngebauden
mit Lichtwellenleitern) laufend weiter auszubauen. Durch den Eintritt in dieses neue
Geschéftsfeld ist mit einer deutlichen Ausdehnung des Geschaftsumfangs zu rechnen.
Die dabei zu tatigenden Investitionen in Linientechnik, Hausverkabelung und aktive
Technik sowie die Aufwendungen der Kundengewinnung werden in den Anfangsjahren
zu reduzierten Spartentberschissen fuhren. Mittel- und langfristig wird durch ,Glasfaser
Ostbayern® jedoch der Spartenerfolg gesichert; es werden steigende Spartenergebnisse
erzielt und die Erfolgsbasis wird verbreitert (Geschaftskunden- und Privatkunden-
segment).

Risiken der Sparte Telekommunikation bestehen aus nicht direkt beeinflussbaren
Rahmenbedingungen wie der gesamtwirtschaftlichen Lage, der zunehmenden
Konkurrenz im Raum Regensburg und den Erweiterungsregionen, der Preisentwicklung
in den einzelnen Produktbereichen, der Fortschreibung des nationalen Telekommu-
nikationsgesetzes und dessen Umsetzung durch die BNetzA sowie der technischen
Weiterentwicklung.

Fur die Ubrigen Sparten ergeben sich Chancen aus der Festigung und dem Ausbau des
Kerngeschéfts. Gezielte Rationalisierungsmalinahmen sollen weiterhin zur Verbesserung
der Kostenstruktur fihren.
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 219.176 242.745
Immaterielles Vermdgen 5.742 7.361
Sachanlagen 189.511 208.985
Finanzanlagen 23.923 26.399
Umlaufvermégen 107.169 92.879
Vorrate 3.155 3.461
Forderungen und Sonst. VG 50.069 59.865
Forderungen ggi. Verbund 666 1.088
- Stadt Regensburg 666 1.088
Liquide Mittel 53.279 28.465
Aktive latente Steuern 471 1
Rechnungsabgrenzungsposten 565 360
BILANZSUMME 327.381 335.985
PASSIVA
Eigenkapital 107.813 107.678
Gezeichnetes Kapital 18.918 18.918
Ricklagen 62.692 63.143
andere Gewinnriicklagen 20 428
Konzern-Bilanzverlust -1.163 -2.390
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter 27.346 27.579
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 22.346 23.758
Empfangene Ertragszuschiisse 22.540 18.932
Riickstellungen 83.694 78.297
Pensionsrickstellungen 12.602 13.859
Steuerrtickstellungen 10.408 9.889
Sonstige Riickstellungen 60.684 54.549
Verbindlichkeiten 90.251 106.663
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 52.072 63.697
- aus L/L und Sonstige Verb. 36.847 41.944
- ggu. Verbund 1.332 1.022
- Stadt Regensburg 1.332 1.022
Rechnungsabgrenzungsposten 737 657
BILANZSUMME 327.381 335.985
Sicherung der Verbindlichkeiten 49.402 59.149
Uber Burgschaft Stadt Regensburg 49.402 59.149
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB - -
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Fiur sieben Darlehen (Stand 31.12.2010: 18.590
TEUR), deren Verzinsung mit dem 3-Monats-Euribor erfolgt, bestehen Bewertungseinheiten
mit Zinssatzwap-Vereinbarungen. Die Zinsrisiken sind jeweils fir zwei Darlehen bis zum
30.12.2014 bzw. 30.03.2020, bei den anderen Darlehen bis zum 23.12.2016, 30.11.2019
und 30.03.2026 vollstandig abgesichtert. Zum Bilanzstichtag betragen die Bezugsbetrage
(Nominalbetrag) insgesamt 18.590 TEUR und die negativen beizulegenden Werte
insgesamt 215 TEUR. Daneben besteht eine Zinssatzwap-Vereinbarung firden Zeitraum
30.12.2012 bis 30.12.2022, die zur Absicherung eines dann mit dem 3-Monats-Euribor
verzinsten Darlehens dienen soll. Zum 31.12.2010 betragt der Bezugsbetrag
(Nominalbetrag) 3.063 TEUR und der positive beizulegende Wert 86 TEUR.

Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesent-
lichen aus den bestellten und im Januar 2011 gelieferten neuen Omnibussen von netto rd.
1,7 Mio. EUR, aus einer Vereinbarung zur anteiligen Abdeckung des Handesbilanzverlustes
der RVV GmbH, aus Liefer- Leistungs-, Miet- und Leasingvertragen sowie aus dem
Bestellobligo. Die Verpflichtungen sind im Rahmen des regelmaRigen Geschaftsverkehrs
entstanden; da eine abschlielRende Schatzung beziiglich des Zeitraums und der Héhe der
Verpflichtung nicht vorgenommen werden kann, werden diese Verpflichtungen mit einem
Merkposten in Hohe von 1 EUR angegeben.
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011 *)

Umsatzerlose 340.771 343.596
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 1.051 964
Sonstige betriebliche Ertrage 17.737 16.102
Gesamtleistung 359.559 360.662
Materialaufwand 240.575 238.014
Personalaufwand 46.731 46.941
Abschreibungen 18.332 19.698
Sonstige Steuern 1.589 1.636
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24.697 28.758
Betriebsergebnis 27.635 25.615
Finanzergebnis -10.368 -10.049
Operatives Geschaftsergebnis 17.267 15.566
Ertragsteuern 10.003 7.374
aulerordentliches Ergebnis - -2.332
Jahresergebnis 7.264 5.860
Konzern-Bilanzverlust -1.163 -2.390

*) Plandaten liegen nicht vor
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011*)

Investitionen 23.672 44.126
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.953 1.968
Sachanlagen 17.696 39.498
Finanzanlagen 4.023 2.660
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung**)
(durchschnittl. beschéft. Arbeitnehmer) 809 816
davon Teilzeitbeschaftigte 85 91
Auszubildende zum 31.12. 49 45
Gesamtbeziige der Organe gem.
§ 285 Nr. 9a HGB
Geschaftsfuhrung***)
Aufsichtsrat/Beirat 169 173
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschaftsfilhrung gem. §285Nr.9b HGB 5.821 6.470
Bezuge 492 494
Pensionsrickstellungen 5.329 5.976
Umsatzerlose 340.771 343.596
Stromwversorgung (abzugl. Stromsteuer) 171.170 182.089
Gasversorgung (abzugl. Erdgassteuer) 96.750 87.548
Energienahe Dienstleistungen 12.036 11.708
Wassenversorgung 15.079 14.939
Offentlicher Personennahverkehr 25.757 25.746
Werkstatten 1.990 2.048
Bader (einschl. Donau-Arena) 3.787 3.951
Parkhauser 2.687 3.164
Hafen 1.189 1.368
Telekommunikation 7.902 8.966
Sonstige 2.424 2.069
Finanzergebnis -10.368 -10.049
Ertrage aus Beteiligungen -8.249 -7.333
Ertrage aus FAV und WP des UV 2 2
Zinsen und ahnliche Ertrage 709 1.073
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.830 -3.791
Finanzhilfen Stadt Regensburg 800 825
- direkte Finanzhilfen 800 825

Betriebszuschuss 800 825

*) Plandaten liegen nicht vor

**) Incl. Arbeitnehmer mit ruhendem Arbeitsverhéltnis ohne Auszubildende;
Teilzeitbeschaftigte wurden als volle Arbeitnehmer hinzugerechnet
***) Auf die Angabe der Geschaftsflhrerbeziige wird gemaf § 286 Abs.4 HGB verzichtet.
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Energie- und Wasserversorgung sowie die
Telekommunikation. Hierzu gehért insbesondere die Errichtung, der Betrieb und der
Unterhalt der dem Unternehmensgegenstand dienenden Versorgungsnetze sowie der
Erzeugung, der Einkauf, Handel und der Vertrieb von Elektrizitdt, Gas, Nah- und
Fernwarme, die Gewinnung und Verteilung von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb
als auch die Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und —anlagen. Dariber
hinaus erbringt das Unternehmen fur Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit
seinen vorgenannten Aufgaben stehen (Anwendungstechnik, Betriebsflihrerschaften
etc.).

Ferner der OPNV sowie die Beférderung von Personen als Auftragsunternehmen und
damit zusammenhangenden Leistungen, die Fihrung und der Betrieb von Fahrzeug- und
Maschinenparks, der Betrieb von Badern und Eissporthallen auch mit Mehrfachnutzung,
von sonstigen Einrichtungen der 6ffentlichen Gesundheitspflege, der kérperlichen
Ertlchtigung der Bevolkerung und der Freizeitgestaltung, einschlieRlich anderer
Sportstatten, die Errichtung und der Betrieb von Parkhdusern und sonstiger
Parkierungsanlagen. Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Umschlag von
Handelsgutern aller Art von Wasser zu Lande und umgekehrt, die Lagerung von
Handelsgutern aller Art (Lagerhaltung), die bei der Lagerung zur Qualitatserhaltung und —
verbesserung erforderliche Bearbeitung von Handelsgttern, vor allem von Getreide, die
Durchfiihrung von Speditionsgeschaften und die mit diesen Tatigkeiten
zusammenhangenden Dienstleistungen, und zwar alles mit Bezug auf den Hafen
Regensburg. Zweck des Unternehmens ist es, der Wirtschaft in der Stadt und der Region
Regensburg die mit dem Gegenstand des Unternehmens verbundenen Dienstleistungen
und Einrichtungen anzubieten, dadurch zu ausgewogenen Wettbewerbsverhaltnissen
beizutragen und die Funktionen des Hafens Regensburg fiir die Belebung der Wirtschaft
in der Stadt und der Region Regensburg zu férdern und zu starken.

1.2 Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Bernd-Reinhard Hetzenecker

Besteht die Geschaftsfihrung aus einer Person, so vertritt diese die Gesellschaft; besteht
sie aus mehreren Personen, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer oder
durch einen Geschaftsfuhrer mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschéaftsfuhrer und
Prokuristen sind gemaf Gesellschaftsvertrag von den Beschrankungen des § 181 BGB,
hinsichtlich der Geschafte mit den Organgesellschaften der SWR, befreit.

Gesamtprokura mit einem Geschéaftsfiihrer oder einem weiteren Prokuristen hat Herr Dr.
Peter Lehmann.
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1.3 Aufsichtsrat

Hans Schaidinger, Vorsitzender
Eva Brandl, stellv. Vorsitzende
Joachim Wolbergs, stellv. Vorsitzender
Ludwig Artinger

Andreas Bach

Petra Betz

Elisabeth Christoph

Werner Hirtreiter

Thomas Kleinert

Jirgen Mistol

Margot Neuner

Peter Renner

Axel Reutter

Brigitte Schlee

Lothar Strehl

Hermann Vanino

Peter Welnhofer

Reimund Wolf

Der Aufsichtsrat der SWR ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-/Verwaltungs-
raten der RBB, RVB, LSR, RFG und der REBUS.

1.4 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %
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2 Beteiligungen

Stadtwerke
Regensburg
GmbH
I
100% 100% 100% 100% 100%
LSR Lagerhaus- Regensburger Regensburger Regensburger
und Schiffahrts- Badebetriebe kommunaler Verkehrs- REBUS
gesellschaft mbH GmbH Fahrzeugpark betriebe GmbH GmbH
Regensburg GmbH

REWAG
Regensburger

64,52%%

64,52%%

Regensburger

Energie- und

Wasserversorgung

AG & Co KG

Energie- und
Wasserver-
sorgung AG

R-KOM Regensbur-

ger Telekommuni-

kationsgesellschaft
mbH & Co. KG

R-KOM Regens-
burger Telekommu-
nikationsverwal-
tungsgesellschaft

mhH

24,7%

24,7%

51%

Regensburger
Verkehrsverbund
GmbH

3 Lagebericht (Auszug)

Die Stadtwerke Regensburg GmbH (SWR) ist geschaftsleitende Holdinggesellschaft ihrer
100%igen Tochterunternehmen Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB), REBUS
GmbH (REBUS), Regensburger kommunaler Fahrzeugpark GmbH (RFG), Regensburger

Badebetriebe GmbH (RBB) und LSR Lagerhaus- und Schiffahrtsgesellschaft mbH

Regensburg (LSR). Zwischen der SWR und jedem dieser Tochterunternehmen besteht
ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die SWR betreibt drei offentliche Parkgaragen und die 6ffentliche Nutzung eines fremden

Parkhauses sowie die Verwaltung und Betriebsflihrung der park & ride-Anlage West-

umgehung.
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Die Bauten des ehemaligen Stadtlagerhauses im Westhafen stehen im Eigentum der
SWR, die diese an die LSR verpachtet hat.

Die Umsatzerlése beinhalten die Leistungen der Parkraumbewirtschaftung sowie die
Hallen- und Freiflachenvermietung im Westhafen. Sie erhéhten sich im Berichtsjahr um
16,5 % auf 3.374 TEUR.

Die Entwicklung der Ertragslage der 100%igen Tochterunternehmen war im Berichtsjahr
insgesamt positiv. Die Ertrage aus Gewinnabflihrungen — im Wesentlichen gepragt durch
den Gewinn der RBB — verminderten sich um rd. 6 % und betrugen 7.165 TEUR. Der
Ruckgang ist hauptsachlich auf einen um 936 TEUR geringeren Jahrestiberschuss der
REBUS zuriickzufihren. Die Gewinnabfuhrungen der RBB und der RFG haben sich
dagegen zusammen um 501 TEUR erhoht. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme
resultieren aus der RVB und reduzierten sich um 679 TEUR auf 6.013 TEUR.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 ist bei einem Umsatzriickgang von knapp einem Drittel ein
negatives Betriebsergebnis von 60 TEUR geplant. Ursache hierfir ist die zum Zeitpunkt
der Planerstellung angenommene SchlieRung des Parkhauses Petersweg im Januar
2011, das einem Neubau an gleicher Stelle weichen soll. Da sich der Abriss allerdings bis
Ende des Jahres verzdgert, wird sich das geplante Betriebsergebnis um rd. 700 TEUR
verbessern. Der Planansatz sieht zusatzlich deutlich héhere Aufwendungen aus der
Ubernahme des Verlustes der RVB sowie deutlich geringere Ertrage aus der
Gewinnabfuhrung der RBB vor, so dass die SWR einen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich hoheren Jahresfehlbetrag ausweisen wird. Nach den derzeitigen Erkenntnissen
wird ein im Vergleich zum Planansatz leicht verbessertes Ergebnis erwartet.

Risiken fur die SWR ergeben sich hauptsachlich aus der Geschaftsentwicklung ihrer
100%igen Tochtergesellschaften, mit denen Gewinnabfiuhrungsvertrage bestehen. In
erster Linie werden hierbei die Geschaftsentwicklungen der RBB sowie der RVB/REBUS
sorgfaltig zu verfolgen sein.

Das Jahresergebnis der RBB ist wesentlich durch Ertrage aus ihrer Beteiligung an der
REWAG KG gepragt. Wettbewerbs- und regulierungsbedingte Einflisse sowie
Absatzrickgange im Strom- und Gassektor kdnnen zu Ertragseinbuf3en bei der REWAG
KG fuhren.

Bei der RVB/REBUS sind negative Auswirkungen auf die Ertragslage im Wesentlichen
aus einer Kurzung der Ausgleichszahlungen nach § 45 a PBefG ab den Jahren 2013/14
sowie der anteiligen Ubernahme des Verlustes der Regensburger Verkehrsverbund
GmbH (RVV) moglich. Im November 2009 haben die Aufgabentrager Stadt Regensburg
und Landkreis Regensburg als Gruppe von Aufgabentragern, die RVV, die RVB und die
Gesellschaft zur Férderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Landkreis
Regensburg mbH als Gruppe von Unternehmen gemeinsam nach altem Recht betraut
und zwar fur die Zeit vom 01.12.2009 bis 30.11.2019. Damit wurde der von der EU-
Verordnung 1370/2007 eingerdumte Ubergangszeitraum fiir Betrauungen nach altem
Recht ausgeschopft.

Die Chancen der SWR bestehen darin, durch eine effiziente Bewirtschaftung der
Parkhauser das Kerngeschaft zu festigen. Mittelfristig ist es fir die SWR das Hauptziel,
ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.
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Stadtwerke Regensburg GmbH

4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

4.1 Kennzahlen
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4.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 97.836 98.367
Immaterielles Vermdgen 1 1
Sachanlagen 13.073 13.648
Finanzanlagen 84.762 84.718
Umlaufvermdgen 7.663 7.455
Forderungen und Sonst. VG 1.193 514
Forderungen ggu. Verbund 4.375 6.636
- verb. Unternehmen 4.375 6.636
Liquide Mittel 2.095 305
BILANZSUMME 105.499 105.822
PASSIVA
Eigenkapital 76.829 76.786
Gezeichnetes Kapital 18.918 18.918
Ricklagen 64.173 64.624
Bilanzverlust -6.262 -6.756
Riickstellungen 9.764 11.184
Pensionsrickstellungen 3.540 3.749
Steuerrtickstellungen 4.806 6.085
Sonstige Riickstellungen 1.418 1.350
Verbindlichkeiten 18.861 17.811
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 10.216 9.830
- aus L/L und Sonstige Verb. 737 1.115
- ggu. Verbund 7.908 6.866
- Stadt Regensburg 1.286 997
- verb. Unternehmen 6.622 5.869
Rechnungsabgrenzungsposten 45 41
BILANZSUMME 105.499 105.822
Sicherung der Verbindlichkeiten 10.161 9.778
Uber Burgschaft Stadt Regensburg 10.161 9.778
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB 767 767

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche
Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus der restlichen Einzahlungverpflichtung
gegenuber der Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG in Hohe von 767 TEUR.
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4.3 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlése 2.657 3.148 2.314
Ertrage im Verbundbereich*) 2.066 2.101 -
Sonstige betriebliche Ertrage 859 940 2177
Gesamtleistung 5.582 6.189 4.491
Materialaufwand 766 671 797
Personalaufwand 1.499 1.329 1.698
Abschreibungen 482 668 764
Aufwendungen im Verbundbereich*) 677 473 -
Sonstige Steuern 108 109 110
Sonstige betriebliche Aufwendungen 339 578 1.182
Betriebsergebnis 1.711 2.361 -60
Finanzergebnis -409 -451 -756
dawon: aus Verbundbereich 96 165 130
Operatives Geschaftsergebnis 1.302 1.910 -816
Ertragsteuern 2.689 3.105 -
auerordentliches Ergebnis - -452 -
Ergebnisiibernahme/-abfiihrung 914 1.152 -2.477
Jahresergebnis 473 -495 -3.293
Bilanzverlust -6.262 -6.756 -10.049

*) Im Plan 2011 sind Ertradge und Aufwendungen im Verbundbereich nicht gesondert
ausgewiesen.
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4.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 3.373 1.242 12.965
Sachanlagen 3.373 1.242 12.965
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(beschéft. Arbeitnehmer zum 31.12.) 20 18 18
dawon Angestellte 20 18 18
dawon Teilzeitbeschatftigte 5 5 5
Auszubildende zum 31.12. - - -
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB
Geschéftsflihrung**)
Aufsichtsrat/Beirat 72 77
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschiftsfiihr. gem. §285Nr.9b HGB
Pensionsrickstellungen 1.268 1.374
Bezuge 125 116
Umsatzerlése 2.896 3.374 2.314
aus Parkraumbewirtschaftung 2.657 3.148 2.100
Pachterlése von der LSR***) 239 226 214
Finanzergebnis -409 -451 -756
Ertrage aus Beteiligungen 137 165 130
Zinsen und ahnliche Ertrage 31 85 30
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -577 -701 -916
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - -

*) Plan 2011: Stellenplan 2011; Ist 2009 und 2010: Teilzeitbeschaftigte wurden als volle
Arbeitnehmer hinzugerechnet.
**) Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
***) Ausweis in der GuV unter Ertrage im Verbundbereich
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Badern, einer Eissporthalle mit
Mehrfachnutzung, sonstigen Einrichtungen zur Férderung der 6ffentlichen
Gesundheitspflege und der kdrperlichen Ertlichtigung der Bevdlkerung und der
Freizeitgestaltung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und
Unternehmensvertrage mit ihnen abschlie3en.

1.2 Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Bernd-Reinhard Hetzenecker

Zur Vertretung der Gesellschaft sind jeweils zwei Geschéaftsfihrer gemeinschaftlich oder
ein Geschaftsflhrer und ein Prokurist befugt. Besteht die Geschéaftsfiihrung aus einer
Person, so vertritt diese die Gesellschaft. Die Geschaftsfihrer und die Prokuristen sind
gemal Gesellschaftsvertrag flr Geschafte mit der SWR, REWAG, REWAG KG und mit
Organgesellschaften, an denen die SWR mit mehr als 50% beteiligt ist , von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Gesamtprokura mit einem Geschéftsflihrer oder einem weiteren Prokuristen hat Herr Dr.
Peter Lehmann.

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der RBB ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-/Verwaltungs-
raten der SWR, RVB, LSR, RFG und der REBUS.

1.4  Gesellschafter
Stadtwerke Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

Die RBB ist Betreiberin der drei Regensburger Bader einschliel3lich des Ende Oktober
2006 neu eroffneten Sauna-Paradieses im Westbad sowie der Donau-Arena, einem
Eisstadion mit multifunktionaler Nutzung. Seit 1997 halt die RBB eine Beteiligung an der
REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG
(REWAG KG) und weist demzufolge auch die entsprechenden Beteiligungsertrage aus
dieser Gesellschaft aus.

Die wirtschaftliche Entwicklung der RBB im Geschaftsjahr 2010 war positiv. Die Verluste
aus dem Betrieb der Bader und der Donau-Arena beliefen sich zusammen auf

5.191 TEUR und haben im Vergleich zum Vorjahr um rd. 1 % abgenommen. Die Ertrage
aus der Beteiligung an der REWAG KG einschlie3lich Zinsertrage lagen mit

11.977 TEUR um rd. 2 % Uber dem Vorjahreswert (11.702 TEUR).

Die Zahl der Bade- und Saunagaste hat um 11 Tsd. auf 726 Tsd. abgenommen. Das
Westbad besuchten an 351 Betriebstagen 543 Tsd. Bade- und Saunagaste. Das bedeu-
tet gegenlber dem Vorjahr einen Besucherriickgang von 17 Tsd. (- 3,0 %), der auf die
reinen Badebesucher zuriickzufuhren ist. Die Zahl der Saunabesucher hat sich im
Berichtsjahr wiederum erhoht.

Das Hallenbad zahlte an 321 Betriebstagen wie im Vorjahr 105 Tsd. Besucher, wobei es
sich vorwiegend um Stammgaste handelte. Die Anzahl der Badegaste im Wohrdbad,
einem reinen Sommerfreibad, lag mit 78 Tsd. an 112 Betriebstagen witterungsbedingt um
6 Tsd. (+ 8,3 %) Uber der Vorjahreszahl.

Die Donau-Arena besuchten im Berichtsjahr rd. 40 Tsd. (Vorjahr: rd. 39 Tsd.) Gaste beim
offentlichen Lauf, was einem leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr von 2,6 %
entspricht.

Risiken flr die RBB ergeben sich insbesondere aus ihrer Beteiligung an der REWAG KG
und den damit verbundenen Ertragen, da sich diese wesentlich auf das Jahresergebnis
auswirken. Wettbewerbs- und regulierungsbedingte Einflisse sowie Absatzriickgange im
Strom- und Gassektor kdnnen zu Ergebniseinbul3en bei der REWAG KG flhren.

Die Chancen der RBB bestehen mittelfristig darin, das Kerngeschaft zu festigen und
auszubauen. Dazu kann der Betrieb des Sauna-Paradieses im Westbad, verbunden mit
einem weiterhin attraktiven Angebot bei den Badern und der Donau-Arena, beitragen.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011
Besucherzahlen Bader gesamt in Tsd. 737 726 712
Westbad 497 476 481
Sauna-Paradies 63 67 64
Hallenbad 105 105 100
Woéhrdbad 72 78 67
Donau-Arena
Besucher Eislauf in Tsd. 39 40 45
Veranstaltungstage*) 21 42

*) Plandaten werden nicht erstellt

36




Regensburger Badebetriebe GmbH

3.2 Kennzahlen
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Regensburger Badebetriebe GmbH

Besucher Eislauf (in Tsd.)
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Regensburger Badebetriebe GmbH

Operatives Geschaftsergebnis / Beteiligungsergebnis / Ergebnisabfiihrung (in Mio. Euro)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 73.802 71.790
Immaterielles Vermdgen 4 11
Sachanlagen 35.814 33.796
Finanzanlagen 37.984 37.983
Umlaufvermégen 12.013 16.008
Vorrate 90 93
Forderungen und Sonst. VG 130 146
Forderungen ggi. Verbund 11.156[ 11.539
- Stadt Regensburg 29 19
- verb. Unternehmen 11.127 11.520
Liquide Mittel 637 4.230
Rechnungsabgrenzungsposten 164 154
BILANZSUMME i 85.979( 87.952
PASSIVA
Eigenkapital 61.572 61.528
Gezeichnetes Kapital 5.624 5.624
Ricklagen 55.948 55.904
Riickstellungen 474 464
Sonstige Riickstellungen 474 464
Verbindlichkeiten i 23.720 25.738
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 20.032 19.209
- aus L/L und Sonstige Verb. 296 278
- ggu. Verbund 3.392 6.251
- verb. Unternehmen 3.392 6.251
Rechnungsabgrenzungsposten 213 222
BILANZSUMME 85.979 87.952
Sicherung der Verbindlichkeiten 19.871 19.057
Uber Burgschaft Stadt Regensburg 19.871 19.057

Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle
Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Energiebezugsvertragen, aus den
Dienstleistungsvertragen mit der REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung
AG & Co KG und der Stadtwerke Regensburg GmbH sowie aus dem Bestellobligo.
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlése 3.841 4.062 3.748
Ertrage im Verbundbereich 4 2 8
Sonstige betriebliche Ertrage 329 349 279
Gesamtleistung 4.174 4.413 4.035
Materialaufwand 1.375 1.488 1.960
Personalaufwand 2.510 2.551 2.590
Abschreibungen 2.126 2.119 2.155
Aufwendungen im Verbundbereich 2.041 2.084 1.945
Sonstige Steuern 117 117 117
Sonstige betriebliche Aufwendungen 423 436 467
Betriebsergebnis -4.418 -4.382 -5.199
Finanzergebnis 10.873 11.172 10.070
dawon: aus Verbundbereich 11.739 11.989 10.881
Operatives Geschéftsergebnis 6.455 6.790 4.871
auBerordentliches Ergebnis - -4 -
Ergebnisibernahme/-abfiihrung -6.455 -6.786 -4.871

Jahresergebnis

41




3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 245 151 697
Immaterielle Vermégensgegenstande 4 8 -
Sachanlagen 241 143 697
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(beschift. Arbeitnehmer zum 31.12.) 46 46 45
dawon Teilzeitbeschatftigte 8 9 8
Auszubildende zum 31.12. 4 4 5
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB**) - - -
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschiftsfiihrung gem. §285Nr.9b HGB - - -
Umsatzerlose 3.841 4.062 3.748
Hallenbad 327 297 275
Westbad 2.491 2.529 2.385
Wéhrdbad 178 190 153
Donau-Arena 845 1.046 935
Nebengeschatfte - - -
Finanzergebnis 10.873 11.172 10.070
Ertrage aus Beteiligungen 11.419 11.794 10.709
Zinsen und ahnliche Ertrage 340 230 187
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -886 -852 -826
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - =

*) Plan 2011: Stellenplan 2011; Ist 2009 und 2010: Teilzeitbeschaftigte wurden als volle
Arbeitnehmer hinzugerechnet
**) Der Geschaftsflhrer erhalt seine Beziige von der SWR GmbH.
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der &ffentliche Personennahverkehr. Die Gesellschaft
ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschliel3en.

1.2 Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Bernd-Reinhard Hetzenecker

Zur Vertretung der Gesellschaft sind jeweils zwei Geschéaftsfuhrer gemeinschaftlich oder
ein Geschaftsflhrer und ein Prokurist befugt. Besteht die Geschaftsfihrung aus einer
Person, so vertritt diese die Gesellschaft. Der Geschéftsflihrer und die Prokuristen sind
gemal Gesellschaftsvertrag flir Geschafte mit der SWR, der REWAG, der REWAG KG
und mit Organgesellschaften, an denen die SWR mit mehr als 50% beteiligt ist, von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Gesamtprokura mit einem Geschaftsflinrer oder einem weiteren Prokuristen hat Herr
Dr. Peter Lehmann.

1.3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der RVB ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-/Verwal-
tungsraten der SWR, RFG, LSR, RBB und der REBUS.

1.4 Gesellschafter
Stadtwerke Regensburg GmbH 100 %

2 Lagebericht (Auszug)

Die Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB) erbringt die Verkehrsleistungen im
dffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Regensburg mit den dazugehérigen
allgemeinen Dienstleistungen im Namen und im Auftrag der Regensburger Verkehrs-
verbund GmbH (RVV). Die Leistungen sind im Verkehrsbedienungs-/Betriebsleistungs-
bzw. im Dienstleistungsvertrag mit der RVV vereinbart.

Im Jahr 1999 wurde die REBUS GmbH (REBUS) als Schwestergesellschaft der RVB
gegrundet. Das Ziel dieser Unternehmensgrindung war die Trennung von Infrastruktur
und Fahrbetrieb. Die Liniengenehmigungen verbleiben bei der RVB, die
Betriebsleistungen an die REBUS vergibt. Die Leistungsbeziehungen mit der REBUS
sind im Betriebsleistungs-, Infrastruktur- und Personalgestellungsvertrag geregelt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der RVB im Geschaftsjahr 2010 war zufrieden stellend.
Hauptsachlich wegen niedrigerer Instandhaltungsmafinahmen und der Unterschreitung
der geplanten anteiligen RVV-Verlustiibernahme konnte das Planergebnis deutlich
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verbessert werden. Das um periodenfremde Einflliisse bereinigte und um gewinn-
unabhangige Steuern erganzte positive Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 482 TEUR auf 3.400 TEUR erhoht. Ebenso hat sich im Berichtsjahr das
negative Finanzergebnis um 196 TEUR insbesondere wegen eines niedrigeren RVV-
Verlustes, den die RVB anteilig Gbernimmt, verbessert.

Die Betriebsleistung hat sich mit 5.780,0 Tsd. Wagenkilometer (Vorjahr: 5.687,0 Tsd.
Wagenkilometer) um 1,6 % erhdht und verteilte sich mit 4.773,1 Tsd. Wagenkilometer auf
die REBUS und mit 1.006,9 Tsd. Wagenkilometer im Rahmen der bestehenden Ko-
operationsvereinbarungen auf sonstige private Verkehrsunternehmer.

Der Umsatz aus der Betriebsleistung verringerte sich um 75 TEUR auf 24.475 TEUR. Die
Verglitungssatze fur das von der RVV zu entrichtende Betriebsleistungsentgelt wurden
gegenluber dem Vorjahr aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen angepasst.

Im November 2009 haben die Aufgabentrager Stadt Regensburg und Landkreis
Regensburg als Gruppe von Aufgabentragern, die RVV, die RVB und die Gesellschaft
zur Foérderung des offentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Regensburg mbH als
Gruppe von Unternehmen gemeinsam nach altem Recht betraut und zwar fir die Zeit
vom 01.12.2009 bis 30.11.2019. Damit wurde der von der EU-Verordnung 1370/2007
eingerdumte Ubergangszeitraum fiir Betrauungen nach altem Recht ausgeschdpft.

Risiken fur die RVB ergeben sich aus mdglichen weiteren Kirzungen der Ausgleichs-
zahlungen nach § 45 a PBefG, der anteiligen Ubernahme des Verlustes der RVV sowie
verringerten Ertragen aus dem Querverbund. Durch den Wechsel des Arbeitgeber-
verbandes sind Senkungen bei den Lohnkosten erfolgt, die sich fortsetzen werden.
Weitere Schritte sind zu intensivieren, um wettbewerbsfahig zu sein: Herstellen einer
durchgangigen Kostentransparenz und Verwaltungsvereinfachung, Minimierung des
Materialaufwandes durch praktikable Analysen der Unterhaltskosten bereits bei der
Busbeschaffung sowie bei Wartung und Instandhaltung.

Aus dem Personalgestellungsvertrag mit der REBUS entstehen der RVB auch kiinftig
Kostenbelastungen mit Auswirkung auf die Ertragslage, da sie die bei ihr eingestellten
Omnibusfahrer bis zu deren Ausscheiden noch zu “Alttarifen” vergltet, wahrend die
Verrechnung zur REBUS aus der Personalliberlassung zu den marktgerechten
niedrigeren Tarifen erfolgt.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011
Anzahl Wagenkilometer in Tsd. 5.687 5.780 6.073
Anzahl Omnibusse 100 102 102
Linienlange in km 285 291 291
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Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH

3.2 Kennzahlen

Wagenkilometer in Tsd.

6000 4 2794 5539 5586 5578 5.704 ° 910 L
5.000 -
4000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Operatives Geschaftsergebnis / Beteiligungsergebnis / Ergebnisabfiihrung (in Mio. Euro)

101 g 84 77 76 57

-9.6 94
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Operatives Geschéftsergebnis (ohne Beteiligungsergebnis)
m Beteiligungsergebnis an der RVV
m Verlustibernahme von der SWR
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Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH

Eigenkapitalquote

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

77,98%

75,09% 75,06%

72,02% 72,65%

69,42%
59,45%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—a— Eigenkapitalquote (= bilanzielles Eigenkapital / Gesamtkapital)

Anlagenabnutzungsgrad

75%

70%

65%

60%

55%

69,74% gum 70,23%

65,86% 65,89%

63,16% 62,91%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—8— Anlagenabnutzungsgrad (= kumulierte Abschreibungen / historische Anschaffungs- /
Herstellungskosten)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 15.510 15.631
Immaterielles Vermdgen 110 84
Sachanlagen 15.347 15.495
Finanzanlagen 53 52
Umlaufvermogen 10.926 9.816
Vorrate 57 67
Forderungen und Sonst. VG 737 145
Forderungen ggi. Verbund 6.374 6.748
- Stadt Regensburg 3 1
- verb. Unternehmen 6.371 6.747
Liquide Mittel 3.758 2.856
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4
BILANZSUMME 26.440 25.451
PASSIVA
Eigenkapital 19.846 19.846
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023
Ricklagen 18.823 18.823
Riickstellungen 1.493 1.074
Pensionsrickstellungen 22 -
Sonstige Riickstellungen 1.471 1.074
Verbindlichkeiten 5.098 4.525
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 3.483 3.389
- aus L/L und Sonstige Verb. 917 758
- ggu. Verbund 698 378
- verb. Unternehmen 698 378
Rechnungsabgrenzungsposten 3 6
BILANZSUMME 26.440 25.451
Sicherung der Verbindlichkeiten 3.993 3.893
Uber Birgschaft Stadt Regensburg 3.993 3.893
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB 1.700 1.700

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Zum 31.12.2010 bestehen nicht aus der Bilanz
ersichtliche finanzielle Verpflichtungen aus den bestellten und im Januar 2011 gelieferten
neuen Omnibussen von netto rd. 1,7 Mio. EUR. Weitere nicht aus der Bilanz ersichtliche
finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus einem Betriebsleistungsvertrag
mit der REBUS GmbH und einer Vereinbarung zur anteiligen Abdeckung des
Handelsbilanzverlustes der Regensburger Verkehrsverbund GmbH.
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlose 26.348 26.330 28.194
Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 3 -3 -
Ertrage im Verbundbereich 12.978 13.333 13.942
Sonstige betriebliche Ertrage 1.998 2.223 1.905
Gesamtleistung 41.327 41.883 44.041
Materialaufwand 4.407 4.689 5.497
Personalaufwand 8.027 8.190 8.111
Abschreibungen 2.094 1.916 2.012
Aufwendungen im Verbundbereich 23.065 22.750 24.233
Sonstige Steuern 51 52 52
Sonstige betriebliche Aufwendungen 711 789 819
Betriebsergebnis 2.972 3.497 3.317
Finanzergebnis -9.665 -9.469 -11.016
Operatives Geschaftsergebnis -6.693 -5.972 -7.699
auBerordentliches Ergebnis - |- 41 -
Ertrége aus Verlustibernahme 6.693 6.013 7.699
Jahresergebnis - - -

Ertrage aus dem Verbundbereich: Ertrage aus Infrastrukturvertrag REBUS, Ertrage aus
Personalgestellungsvertrag REBUS, Ertrage aus Treibstoffverkaufen REBUS, Mietertrage
und Mietnebenkosten RFG, sonstige Ertrige REWAG KG, REWAG Netz und SWR GmbH

Aufwendungen aus dem Verbundbereich: Brenn- und Treibstoffe (REWAG KG), Energie-
und Wasserverbrauch (REWAG KG), Wartungs- und Reparaturaufwendungen,
Betriebshofdienst durch die RFG, Leistungen von REBUS und RBB, sonstige betriebliche
Aufwendungen SWR-Konzern
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011

Investitionen 198 2.529 3.581
Immaterielle Vermégensgegenstande 32 5 40
Sachanlagen 166 2.519 3.541
Finanzanlagen - 5 -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(beschaft. Arbeitnehmer zum 31.12.) 164 163 161
davon Angestellte 16 17 16
dawvon gewerbliche Arbeithehmer 148 146 145
dawon Teilzeitbeschatftigte 4 7 7
Gesamtbeziige der Organe gem. - -
§285 Nr. 9a HGB*¥)
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschiftsfiihrung gem. §285Nr.9b HGB - -
Umsatzerlose 38.721 39.042 41.541
Ertr. aus Betriebsleist.vertrag RVV 24.550 24.475 26.357
Ertr. aus Inftrastrukturvertrag REBUS***) 5.709 5.672 6.118
Ertr. aus Personalgestellung REBUS***) 4.697 4.775 4.762
Ertr. ausTreibstoffverkaufen REBUS***) 1.967 2.265 2.466
Ertr. Dienstleistungsvertrag RVV 1.178 1.193 1.226
Sonstiges 620 662 612
Finanzergebnis -9.665 -9.469 -11.016
Ertrage aus Beteiligungen 1 1 1
Zinsen und ahnliche Ertrage 82 121 35
Aufwendungen aus Verlustibernahme -9.600 -9.416 -10.927
- Anteilige Verlustiibernahme RVV GmbH -9.600 -9.416 -10.927
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -148 -175 -125
Finanzhilfen Stadt Regensburg 800 825 750
- direkte Finanzhilfen 800 825 750

Betriebszuschuss 800 825 750

*) Plan 2011: Stellenplan 2011; Ist 2009 und 2010: Beschaftigtenzahl ohne ruhende

Beschaftigungsverhaltnisse, Teilzeitbeschaftigte wurden als volle Arbeithehmer

hinzugerechnet

**) Der Geschéaftsflhrer erhalt seine Bezlige von der SWR GmbH.

***) Ausweis in der GuV unter Ertrdge im Verbundbereich
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung von Personen als
Auftragsunternehmer und damit zusammenhangende Leistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu férdern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfiihrung

Als Geschaftsfulhrer sind bestellt:

Bernd-Reinhard Hetzenecker

Zur Vertretung der Gesellschaft sind jeweils zwei Geschéaftsflihrer gemeinschaftlich oder
ein Geschaftsflihrer und ein Prokurist befugt. Besteht die Geschéaftsfihrung aus einer
Person, so vertritt diese die Gesellschaft. Die Geschéaftsfihrer und die Prokuristen sind
gemal Gesellschaftsvertrag flr Geschafte mit der SWR, REWAG, REWAG KG und mit
Gesellschaften, an denen die SWR mit mehr als 50% beteiligt ist, von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Gesamtprokura mit einem Geschaftsfiihrer oder einem weiteren Prokuristen hat Herr Dr.
Peter Lehmann.

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der REBUS ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-
/Verwaltungsraten der SWR, RFG, RVB, LSR und der RBB.

1.4 Gesellschafter
Stadtwerke Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

Die REBUS wurde 1999 als Schwestergesellschaft der Regensburger Verkehrsbetriebe
GmbH (RVB) gegriindet. Das Ziel dieser Unternehmensgriindung war die Trennung von
Infrastruktur und Fahrbetrieb. Die REBUS erbringt, geregelt in einem Betriebs-
leistungsvertrag, die Fahrleistungen fir die RVB, die auch die Liniengenehmigungen
besitzt. Das bei der RVB noch vorhandene Fahrpersonal ist an die REBUS abgestellt.
Ausscheidende Fahrer werden bei der REBUS ersetzt. Zur Betriebsleistungserstellung
mietet die REBUS von der RVB, geregelt in einem Infrastrukturvertrag, Pflichtleistungen
wie Betriebsleitsystem, Betriebsleitstelle, Haltestellen, Unterstellhallen, Fahrgast-
informationssystem und Verkehrssystemmanagement sowie Wahlleistungen wie
Omnibusse, Fahrzeugkomponenten und Ingenieurleistungen an.

Die wirtschaftliche Entwicklung der REBUS im Geschéftsjahr 2010 war zufrieden
stellend. Aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen wurden wegen der im Vorjahr
niedrigeren Treibstoffpreise im Berichtsjahr die km-Entgelte abgesenkt. Gleichzeitig ist
jedoch der Dieselpreis im Berichtsjahr erheblich gestiegen, was zu einem erhdhten
Materialaufwand geflhrt hat.

Fir das Geschaftsjahr 2011 ist auf Basis einer um rd. 5,1 % hoheren Betriebsleistung
sowie steigender km-Entgelte ein an die SWR abzufliihrender Gewinn von 250 TEUR
geplant.

Risiken fiir die REBUS ergeben sich dadurch, dass auf Grund von Kiirzungen der OPNV-
Ausgleichszahlungen vor allem seitens des Freistaats Bayern die fur die RVB erbrachte
Betriebsleistung reduziert wird.

Die Chancen der REBUS bestehen darin, die Kostenstrukturen weiterhin zu optimieren,
damit man mit privaten Verkehrsunternehmen mithalten kann.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011
Wagenkilometer in Tsd. 4.712 4.773 5.013
Einsatzstunden in Tsd. 325 328 345
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3.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 1 -
Finanzanlagen 1 -
Umlaufvermogen 1.706 1.357
Forderungen und Sonst. VG 34 40
Forderungen ggu. Verbund 361 -
- verb. Unternehmen 361 -
Liquide Mittel 1.311 1.317
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
BILANZSUMME 1.708 1.358
PASSIVA
Eigenkapital 500 500
Gezeichnetes Kapital 500 500
Riickstellungen 232 259
Sonstige Riickstellungen 232 259
Verbindlichkeiten 976 599
- aus L/L und Sonstige Verb. 22 26
- ggu. Verbund 954 573
- verb. Unternehmen 954 573
BILANZSUMME 1.708 1.358
Sicherung der Verbindlichkeiten 223 239
Uber Birgschaft Stadt Regensburg 223 239

Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle
Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus den Infrastruktur- und Personalgestellungs-
vertragen mit der Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH.
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3.3 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Ertrage im Verbundbereich 16.743 16.496 17.795
Sonstige betriebliche Ertrage 50 16 -
Gesamtleistung 16.793 16.512 17.795
Materialaufwand™) -123 -126 -130
Personalaufwand 3.395 3.712 4.079
Aufwendungen im Verbundbereich 12.545 12.888 13.527
Sonstige betriebliche Aufwendungen 45 53 74
Betriebsergebnis 931 -15 245
Finanzergebnis 8 20 5
Operatives Geschaftsergebnis 939 5 250
aulerordentliches Ergebnis - -3 -
Ergebnisiibernahme/-abfiihrung -939 -2 -250
Jahresergebnis - - -

*) Rickerstattung Mineral6lsteuer

Ertrage aus dem Verbundbereich: Leistungen an RVB

Aufwendungen aus dem Verbundbereich: Treibstoffkosten von RVB, Infrastrukturleistungen
der RVB, Personengestellung der RVB, Dienstleistungsvertrag SWR und REWAG KG
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3.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen - - -
Finanzanlagen - - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(beschaft. Arbeitnehmer zum 31.12.) 95 101 110
dawon Angestellte - - -
dawvon gewerbliche Arbeithnehmer 95 101 110
davon Teilzeitbeschaftigte 2 4 4
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB**) - - -
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschiftsfiihrung gem. §285Nr.9b HGB - - -
Umsatzerlose 16.743 16.496 17.795
Leistungen an RVB***) 16.743 16.496 17.795
Finanzergebnis 8 20 5
Zinsen und ahnliche Ertrage 8 22 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - -2 -
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - -

*) Plan 2011: Stellenplan 2011; Ist 2009 und 2010: Teilzeitbeschaftigte wurden als volle
Arbeitnehmer hinzugerechnet
**) Der Geschéaftsfihrer erhalt seine Bezlige von der SWR GmbH.
***) Ausweis in der GuV unter Ertrage im Verbundbereich
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und der Betrieb eines Fahrzeug- und
Maschinenparks. Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt,
die mit dem genannten Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn foérdern. Sie kann
sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten, pachten und
Unternehmensvertrage mit ihnen abschlie3en.

1.2 Geschaftsfuhrung
Als Geschaftsfuhrer sind bestellt:

Bernd-Reinhard Hetzenecker

Zur Vertretung der Gesellschaft sind jeweils zwei Geschéaftsfuhrer gemeinschaftlich oder
ein Geschaftsflhrer und ein Prokurist befugt. Besteht die Geschaftsfihrung aus einer
Person, so vertritt diese die Gesellschaft. Die Geschaftsfuhrer und die Prokuristen sind
gemal Gesellschaftsvertrag flr Geschafte mit der SWR, REWAG, REWAG KG und mit
Gesellschaften, an denen die SWR mit mehr als 50% beteiligt ist, von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Gesamtprokura mit einem Geschéaftsflihrer oder einem weiteren Prokuristen hat Herr Dr.
Peter Lehmann.

1.3 Aufsichtsrat

Der Verwaltungsrat der RFG ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-/Verwal-
tungsraten der SWR, RVB, LSR, RBB und der REBUS.

1.4 Gesellschafter
Stadtwerke Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

Das Geschéftsfeld der RFG erstreckt sich vor allem auf die Betreuung von Fuhrparks der
offentlichen Hand, auf die Nischenbereiche Elektronik, Feinmechanik und Atemschutz
sowie auf die Fahrzeugvermietung. Die wichtigsten Geschaftskunden sind die Regens-
burger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB) und die Stadt Regensburg.

Die wirtschaftliche Entwicklung der RFG im Geschaftsjahr 2010 war zufrieden stellend.
Der an die SWR abzuflihrende Gewinn Ubertraf aufgrund eines einmaligen Sonder-
einflusses deutlich den Planwert und betrug 201 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR). Die
verrechneten Arbeitsstunden haben um rd. 1,4 % auf 60.440 Stunden zugenommen.

Fir das Geschaftsjahr 2011 ist ein an die SWR abzufihrender Gewinn von 32 TEUR
geplant. Aufgrund der bisherigen Leistungs- und Umsatzwerte und der derzeitigen
Auftragslage kann das Planergebnis erreicht werden. Durch bereits eingeleitete Maf3-
nahmen zur Kostenreduktion werden auch kinftig stabile positive Unternehmens-
ergebnisse erwartet.

Die Chancen der RFG bestehen mittelfristig darin, das Kerngeschaft zu festigen. Hierzu
ist es notwendig neben den Wartungs- und Reparaturleistungen zusatzlich auch die
Neustrukturierung und Kostenbewertung bei der Busflottenbetreuung als Dienstleister
durchzufiihren. Gezielte Rationalisierungsmalnahmen im Ablaufprozess sollen weiterhin
zur Verbesserung der Kostenstruktur fihren.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011
Geleistete Arbeitsstunden gesamt 59.607 60.440 60.300
davon RVB 65% 64% 63%
THW/KVB/komm. Feuerwehren 11% 11% 4%
Stadt Regensburg 11% 11% 12%
sonstige verbundene Unternehmen 4% 4% 4%
Fremde 9% 10% 17%
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Regensburger kommunaler Fahrzeugpark GmbH

3.2 Kennzahlen

Geleistete Arbeitsstunden

70.000 -

66.883

65.123
65.000 -

61.043
60.190 60.440

60.000 - 58.973 59.607

55.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Eigenkapitalquote

70% -

65% A

60% A

55% A

50% T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—+— Eigenkapitalquote (= Eigenkapital / Gesamtkapital)

Eigenkapitalrentabilitidt / Gesamtkapitalrentabilitét

20% - 18,3%

15%
10%

10,6%
5% -

o%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

——Eigenkapitalrentabilitat (= Jahresiberschuss / durchschnittliches Eigenkapital)

—— Gesamtkapitalrentabilitat (= (Jahrestberschuss + Ertragssteuern + Zinsaufwand) / durchschnittliches
Gesamtkapital)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 224 219
Immaterielles Vermdgen 45 57
Sachanlagen 179 162
Umlaufvermdgen 1.708 1.651
Vorrate 329 325
Forderungen und Sonst. VG 180 212
Forderungen ggu. Verbund 364 416
- Stadt Regensburg 76 103
- verb. Unternehmen 288 313
Liquide Mittel 835 698
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
BILANZSUMME 1.933 1.871
PASSIVA
Eigenkapital 1.100 1.100
Gezeichnetes Kapital 26 26
Ricklagen 1.022 1.022
andere Gewinnriicklagen 52 52
Riickstellungen 712 425
Sonstige Riickstellungen 712 425
Verbindlichkeiten 121 346
- aus L/L und Sonstige Verb. 72 120
- ggu. Verbund 49 226
- verb. Unternehmen 49 226
BILANZSUMME 1.933 1.871

Sicherung der Verbindlichkeiten - -
Sonst. finanzielle Verpflichtungen

nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nichtaus der Bilanz ersichtliche finanzielle

Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus dem Bestellobligo und aus einem Mietvertrag mitder
Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH.
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlése 1.161 1.025 1.015
Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen - - -
Ertrage im Verbundbereich 5.079 5.198 5.294
Sonstige betriebliche Ertrage 101 198 62
Gesamtleistung 6.341 6.421 6.371
Materialaufwand 1.989 1.943 1.951
Personalaufwand 3.273 3.141 3.319
Abschreibungen 91 90 95
Aufwendungen im Verbundbereich 815 840 806
Sonstige Steuern 3 2 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 149 172 169
Betriebsergebnis 21 233 28
Finanzergebnis 10 3 4
Operatives Geschaftsergebnis 31 236 32
auerordentliches Ergebnis - |- 35
Ergebnisiibernahme/-abfiihrung -31 -201 -32
Jahresergebnis - - -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 84 93 168
Immaterielle Vermégensgegenstande 21 18 -
Sachanlagen 63 75 168
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung
(beschaft. Arbeitnehmer zum 31.12.) 58 58 57
dawon Angestellte 16 16 15
dawvon gewerbliche Arbeithehmer 42 42 42
dawon Teilzeitbeschatftigte 1 1 1
Auszubildende zum 31.12. 8 8 8
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB¥) - - -
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschaftsfihrung gem. §285Nr.9b HGB - - -
Umsatzerlose 6.181 6.210 6.296
Lieferungen und Leistungen an die RVB**) 3.920 3.863 3.937
Lieferungen und Leistungen an sonstige
verbundene Unternehmen**) 268 456 480
Lieferungen und Leistungen an die Stadt
Regensburg**) 832 866 864
Lieferungen und Leistungen an Dritte 1.161 1.025 1.015
Finanzergebnis 10 3 4
Zinsen und ahnliche Ertrage 10 22 4
Abschreibungen auf FAV und WP des UV - - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - -19 -
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - =

*) Der Geschéaftsflhrer erhalt seine Beziige von der SWR GmbH.
**) Ausweis in der GuV unter Ertrage im Verbundbereich
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Auweg 7
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Umschlag von Handelsgitern aller Art von
Wasser zu Lande und umgekehrt, die Lagerung von Handelsgutern aller Art
(Lagerhaltung), die bei der Lagerung zur Qualitatserhaltung und —verbesserung
erforderliche Bearbeitung von Handelsgutern, vor allem von Getreide, die Durchfiihrung
von Speditionsgeschaften, die Schifffahrt und die mit diesen Tatigkeiten
zusammenhangenden Dienstleistungen und zwar jeweils mit Bezug auf den Hafen
Regensburg.

1.2 Geschiftsfiihrung

Als Geschaftsfuhrer ist bestellt: Dr. Peter Lehmann

Sind mehrere Geschaftsfuhrer bestellt, so sind zwei Geschaftsfihrer gemeinsam oder ein
Geschaftsfuhrer zusammen mit einem Prokuristen zur Vertretung der Gesellschaft
befugt. Jedoch vertritt der Geschéaftsfiihrer Herr Dr. Lehmann stets einzeln, auch wenn
mehrere Geschaftsfiihrer bestellt sind. Der Geschéftsfiihrer ist nicht von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Einzelprokura ist Herrn Franz Hansel erteilt.

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der LSR ist personenidentisch besetzt mit den Aufsichts-/Verwal-
tungsraten der SWR, RVB, RFG, RBB und der REBUS.

1.4 Gesellschafter
Stadtwerke Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

Die LSR betreibt im Westhafen Regensburg als Kerngeschaft die Lagerung und den
Umschlag von Getreide und Futtermitteln und vermietet ferner freie Lagerflachen und
Krankapazitaten. Daneben betreut die LSR die Personenschifffahrt mit deren Ver- und
Entsorgung an der stadtischen Personenschifffahrtslande.

Die wirtschaftliche Entwicklung der LSR war im Geschaftsjahr 2010 zufrieden stellend.
Der an die SWR abzuflihrende Gewinn betrug 176 TEUR (Vorjahr: 182 TEUR). Dieser
Jahresliberschuss setzt sich zusammen aus dem um periodenfremde Einfliisse
bereinigten und um gewinnunabhangige Steuern erganzten positiven Betriebsergebnis
von 156 TEUR, dem positiven periodenfremden Ergebnis von 13 TEUR sowie dem
positiven Finanzergebnis von 7 TEUR.

Der Umsatz erhdhte sich im Berichtsjahr um rd. 15 %. Dies ist insbesondere auf die
Sparte Silobetrieb mit einem Anteil von knapp 70% an den gesamten Umsatzerlésen
zurtickzuftihren. Auch bei den Ubrigen Sparten — Personenschifffahrt, Umschlag und
insbesondere Lager — waren gegentiber dem Vorjahr steigende Umsatzerldse zu
verzeichnen.

Fir das Geschaftsjahr 2011 ist ein an die SWR abzufihrender Gewinn von 69 TEUR
geplant. Die derzeitige Auftragslage ist zufrieden stellend. Im Investitionsplan 2011 sind
Zugange zum Anlagevermdgen von 35 TEUR vorgesehen. Die Mittelfristplanung sieht
Jahrestberschisse (vor Gewinnabfiihrung) vor, die in etwa auf dem Niveau des
Planergebnisses 2011 liegen.

Risiken fur die LSR ergeben sich aus Schiffbarkeit und Wasserstand der Donau sowie
aus dem Handel der Kunden der LSR, da hiervon die Geschaftsentwicklung mafgeblich
mitgepragt wird.

Um die Chancen der LSR im Wettbewerb zu erhalten, ist es notwendig, weitergehende
Aktivitaten hinsichtlich baulicher und technischer Anlagen zu entwickeln. Dies ist jedoch
auch von den Planen und Vorgaben der Landeshafenverwaltung im gesamten West-
hafenareal abhangig.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011 *)
Getreide-/ Futtermittel uber Silo in to 167.490 208.060
Fahrgastschiffe an Donaulande 592 568
Umschlag in to 15.538 20.282
durchschnittlicher Lagerbestand in to 13.567 13.567
vermietete Kranstunden 197 104

*) Plandaten werden nicht ermittelt
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LSR Lagerhaus- und Schiffahrtsgesellschaft mbH Regensburg

3.2 Kennzahlen

Lagerung und Umschlag von Getreide und Futtermitteln in Tausend to
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LSR Lagerhaus- und Schiffahrtsgesellschaft mbH Regensburg

Verteilung der Umsatzerlose (in Tsd. Euro)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 439 378
Immaterielles Vermdgen 2 1
Sachanlagen 437 377
Umlaufvermogen 1.058 1.238
Vorrate 9 14
Forderungen und Sonst. VG 188 194
Forderungen ggu. Verbund 235 -
- verb. Unternehmen 235 -
Liquide Mittel 626 1.030
BILANZSUMME 1.497 1.616
PASSIVA
Eigenkapital 1.158 1.158
Gezeichnetes Kapital 897 897
Ricklagen 261 261
Riickstellungen 196 99
Sonstige Rickstellungen 196 99
Verbindlichkeiten 143 359
- aus L/L und Sonstige Verb. 75 68
- ggu. Verbund 68 291
- Stadt Regensburg 31 24
- verb. Unternehmen 37 267
BILANZSUMME 1.497 1.616

Sicherung der Verbindlichkeiten - -
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nicht aus der Bilanz
ersichtliche finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus einem
Pachtvertrag mit der Stadtwerke Regensburg GmbH.
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlése 1.193 1.372 1.250
Ertrage im Verbundbereich*) 543 112 -
Sonstige betriebliche Ertrage 161 131 233
Gesamtleistung 1.897 1.615 1.483
Materialaufwand 575 229 550
Personalaufwand 672 695 697
Abschreibungen 16 61 32
Aufwendungen im Verbundbereich*) 439 422 -
Sonstige Steuern 1 1 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 39 140
Betriebsergebnis 162 168 64
Finanzergebnis 20 8 5
dawon: aus Verbundbereich 11 - -
Operatives Geschaftsergebnis 182 176 69
Ergebnisiibernahme/-abfiihrung -182 -176 -69
Jahresergebnis - - -

*) Im Plan 2011 sind Ertrége und Aufwendungen im Verbundbereich nicht gesondert
ausgewiesen.
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 313 1 35
Immaterielle Vermégensgegenstande - - -
Sachanlagen 313 1 35
Finanzanlagen - - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung
(durchschnittl. beschéft. Arbeitnehmer) 11 11 11
davon Angestellte 3 3 3
dawvon gewerbliche Arbeithehmer 8 8 8
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB*) - - -
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschaftsfilhrung gem. §285Nr.9b HGB - - -
Umsatzerlose 1.193 1.372 1.250
Silobetrieb 817 953 850
Personenschiffahrt 256 257 270
Umschlag 37 48 40
Lager 83 114 90
Finanzergebnis 20 8 5
Zinsen und ahnliche Ertrage 20 8 5

Finanzhilfen Stadt Regensburg

*) Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbeziige wird gemaRl §2 86 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Donaustaufer Stralde 115
93059 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft plant, organisiert und stellt im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV
zum Nutzen der Bevdlkerung eine méglichst zweckmaRige und wirtschaftliche Bedienung
des gesamten offentlichen Personennahverkehrs sicher. Die Gesellschaft koordiniert im
Benehmen mit der Bayerischen Eisenbahngesellschaft den Schienenpersonenverkehr
(SPNV). Dazu nimmt sie insbesondere die Aufgaben der Verkehrsuntersuchung und -
planung, der Gestaltung der Betriebsleistungen, der Weiterentwicklung des Verbund-
tarifs, die Erfassung und Zuordnung der Einnahmen und Beférderungsanteile der
Verkehrsunternehmen sowie das Marketing und den Vertrieb wahr. Die Gesellschaft
kann Linienverkehre im eigenen Namen und auf eigene Rechnung betreiben
(Betriebsfuhrung). Sie fordert und unterstitzt die Zusammenarbeit der Verkehrs-
unternehmen und der Aufgabentrager fiir den Allgemeinen OPNV gemaR den
Bestimmungen des Bayerischen Gesetzes (iber den Offentlichen Personennahverkehr
(BayOPNVG). Die Tétigkeit der Gesellschaft erstreckt sich hierbei auf den regionalen
Nahverkehrsraum Regensburg.

1.2 Geschaiftsfiihrung

Als Geschéaftsfihrer sind bestellt:
Karl Raba, Hauptgeschéftsfiihrer
Dr. Christoph Hausler

Rainer Kuschel

Ist nur ein Geschéftsflhrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Geschéftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft entweder durch zwei Geschaftsfihrer
oder durch einen Geschaftsfiihrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten.

1.3 Aufsichtsrat

Herbert Mirbeth, Vorsitzender
Hans Schaidinger, stellv. Vorsitzender
Eva Brand|

Thomas Dechant

Dr. Rudolf Ebneth

Alois Eder

Otto Gascher

Albert Hochstetter

Willibald Hogger

Margot Neuner

Barbara Rappl

Axel Reutter

Brigitte Schlee

Lothar Strehl

Hermann Vanino

Reimund Wolf
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Beirat

Xaver Haimerl
Bernd-Reinhard Hetzenecker
Robert Kellner
Gerhard Raba

1.4 Gesellschafter

Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB) 51 %

Gesellschaft zur Forderung des o6ffentlichen Personennahverkehrs im 49 %
Landkreis Regensburg mbH (GFN)

2 Lagebericht (Auszug)

An der Regensburger Verkehrsverbund GmbH (RVV) waren bis Dezember 2010 die
Regensburger Verkehrsbetriebe GmbH (RVB) und die Gesellschaft zur Férderung des
offentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Regensburg mbH (GFN) mit jeweils

50 % Anteil am Stammkapital beteiligt. Seit Ende 2010 halt die RVB 51 % der Anteile am
Stammkapital, die GFN dementsprechend nur noch 49 %. Der RVV ist fur die Durch-
fuhrung zentraler Verkehrsuntersuchungen, die Rahmenplanung, die Gestaltung der
Betriebsleistungen der am Verbundverkehr mit Bussen beteiligten Unternehmen, die
Erarbeitung und Weiterentwicklung des gemeinsamen Verbundtarifs, die Erfassung der
Verkehrseinnahmen sowie fiir Marketing und Vertrieb zustandig.

Bis Mai 1997 erfolgte die Integration neuer Buslinien grundsatzlich in der Form, dass der
RVV die Betriebsflihrung und damit das Ertragsrisiko ibernahm. Die Verbundgesellschaft
wickelt dementsprechend den gréfliten Teil des Busverkehrs auf eigene Rechnung ab.
Die Integration des Busverkehrs aus dem sudlichen Landkreis Schwandorf im Juni 1997,
dem stdwestlichen Teil des Landkreises Cham im April 1998 sowie des Raums
Kelheim/Saal a. d. Donau ab Januar 2009 wurde nach dem klassischen Kooperations-
modell der Einnahmenaufteilung durchgefuhrt. Die Busunternehmer fuhren dort den
Verkehr auf eigene Rechnung durch. Erlése und Kosten erscheinen nicht in der Bilanz
des RVV. Der RVV ist fiir Marketing und Vertrieb sowie die Erfassung der Einnahmen
zustandig, die er dann den Unternehmen zuscheidet. In Assoziierungsvertragen ist die
Zusammenarbeit mit der Deutschen Bahn (DB Regio AG), der Vogtlandbahn GmbH und
seit 12.12.2010 mit der agilis GmbH & Co. KG geregelt.

In Umsetzung der Verordnung (EG) 1370/07 haben Stadt und Landkreis Regensburg als
Gruppe von Behdérden mit Stadtratsbeschluss vom 26.11.2009 und mit Kreistags-
beschluss vom 30.11.2009 eine Gruppe von Unternehmen, bestehend aus dem RVV, der
GFN, der RVB und der REBUS mit der Erbringung der OPNV-Leistungen in Stadt und
Landkreis Regensburg betraut.

Die Anzahl der entgeltlichen Beférderungen stieg per Saldo um 614 Tsd. (= 1,8 %) an. Zu
erwahnen ist eine deutliche Zunahme der Tages-Tickets mit 317 Tsd., der Semester-
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Tickets mit 279 Tsd. sowie der Streifen-Tickets mit 128 Tsd. Positiv verlief die Entwick-
lung auch bei den Monats- bzw. Abo-Tickets im Regelverkehr, den sonstigen Tarifen, den
Schuler-Tickets, den Einzel- sowie den Wochen-Tickets im Regelverkehr. Rucklaufig
waren die Beférderungen mit Oko-, Job- und Altstadt-Tickets sowie bei den Monats-
Tickets im Ausbildungsverkehr, bei denen der Riickgang allerdings auf eine andere
periodische Zuordnung in Folge der TarifmalRnahme 2011 zurlckgeht.

Im Jahr 2010 betrug der Anteil der freifahrtberechtigten Schwerbehinderten wie in der
endgultigen Berechnung des Vorjahres 7,00 % (nach 11,16 % in 2008), die Befor-
derungszahlen in diesem Segment stiegen wegen der etwas héheren, als Basis
dienenden entgeltlichen Beférderungen leicht um 51 Tsd. Dies fuhrt per Saldo zu einer
Steigerung bei den Beférderungsfallen, deren Gesamtzahl im Vergleich zum Vorjahr um
1,8 % (= 614 Tsd.) auf 34.489 Tsd. gestiegen ist. Die Ursachen flr den starken Ruck-
gang bei der Schwerbehindertenfreifahrt in 2009 und 2010 sind vielfaltig. Neben einem
neuen Berechnungsverfahren hat sich auch der Umstand bemerkbar gemacht, dass
2009 die Zahlperioden so vorgegeben wurden, dass zwei Wochen wahrend der Regens-
burger Dulten gezahlt werden musste. Das sind Zeitrdume mit zusatzlichen Gelegen-
heitsfahrgasten, die in der Regel nicht behindert sind.

In 2010 erbrachten die beiden Verbundpartner RVB und GFN im Verkehrsbedienungs-
gebiet eine Betriebsleistung von 12,706 Mio. Wagenkilometer. Das sind in Summe

231 Tsd. Wagenkilometer mehr als im Jahr 2009. Die Mehrleistung wurde sowohl von der
RVB als auch von der GFN erbracht und beruht auf dem Ausbau des Angebots in
Burgweinting (BAIIl) und zur Universitat sowie zusatzlichen Betriebsleistungen im
Regionalbusverkehr nach Hemau und Bernhardswald bzw. Wérth a. d. Donau. Die
Betriebsleistung im Schienenverkehr liegt mit 3,819 Mio. Zugkilometer um 64 Tsd.
Zugkilometer (= 1,7 %) Uber dem Vorjahresniveau. Somit ist die Summe aus Wagen- und
Zugkilometerleistung des RVV insgesamt um 295 Tsd. Kilometer (= 1,8 %) angestiegen.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 waren urspriinglich Umsatzerlése von rd. 34,96 Mio. EUR
und ein Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibernahme) von etwa 17,7 Mio. EUR geplant
(Stand: Oktober 2010). Hauptursachen fir den Verlustanstieg waren um rund

2.000 TEUR steigende Aufwendungen im Stadtbusverkehr Regensburg, wovon

1.370 TEUR auf neue Betriebsleistungen (neue Linie 18 Burgweinting — Hauptbahnhof,
Verbesserungen im Stadtnorden und zusatzliche Leistungen zwischen Innenstadt und
Universitat) entfallen. Auch im Regionalbusverkehr sollen die Aufwendungen um rund
1.100 TEUR steigen, davon 550 TEUR auf Grund der ganzjahrigen Auswirkung neuer
Betriebsleistungen zum Gymnasium Lappersdorf, Schienenzubringer Hagelstadt etc.

Diese Aufwandssteigerungen kénnen durch die allgemeine Fahrpreiserhéhung ab
01.01.2011 sowie die Mehreinnahmen aus den Angebotsmehrungen und dem Semester-
Ticket in Folge deutlich steigender Studentenzahlen nicht komplett ausgeglichen werden.
Die Ergebnisverschlechterung wird nicht so massiv ausfallen wie im Oktober 2010
geplant, da die Sollkostensatze nach § 45a im Jahr 2011 um mindestens 7 % angehoben
werden.

Seit 2006 greift die 3. Stufe der im Haushaltsbegleitgesetz 2004 beschlossenen Kirzung
der Ausgleichsleistungen nach § 45 a PBefG. Der Ausgleich wird seit 2006 pauschal um
12 % gekurzt, was gegenuber 2003 rechnerisch ca. 1 Mio. EUR jahrlich sind. Im Jahre
2006 wurden die Lander durch Bundesgesetz ermachtigt, die bisherige bundesrechtliche
Regelung der Ausgleichsleistungen durch Landesrecht zu ersetzen. Im August 2009
wurde ein ,ldeengutachten® zur Frage einer landesrechtlichen Alternativregelung in
Auftrag gegeben. Die Gutachter favorisierten statt der bisherigen unternehmens-
bezogenen Betrachtungsweise zuletzt einen linienbezogenen Ansatz. Die Arbeiten an
dem Gutachten wurden allerdings Mitte 2010 vorerst eingestellt. Man einigte sich darauf,
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zunachst die Ergebnisse einer parallel in Auftrag gegebenen Sollkostensatzuntersuchung
abzuwarten. Diese Kostensatzuntersuchung liegt zwischenzeitlich vor, der Freistaat
Bayern ist aber bisher nicht bereit, die Ergebnisse zu veroffentlichen, geschweige denn,
sie umzusetzen. Um Uberhaupt voranzukommen, einigten sich die Verkehrsverbande
LBO und VDV Ende Februar 2011 mit dem zustandigen Staatsministerium dahingehend,
die Sollkostensatze fir die Jahre 2011 und 2012 um mindestens 7 % anzuheben. Ab
2013 soll dann eine Reform greifen, wobei das Verkehrsministerium weiter den linien-
bezogenen Ansatz favorisiert. Eine endgultige Entscheidung tber den konkreten Umfang
der Kostensatzerhdéhung soll noch im Mai 2011 fallen. Eine genaue Berechnung der
Mehreinnahmen ist erst nach Bekanntgabe dieses Wertes mdglich. In der aktualisierten
Wirtschaftsplanung fur 2011 ist die zugesagte Mindesterhéhung von 7 % eingerechnet.
Eine linienbezogene Ausgleichsberechnung ware fur den RVV sicher nicht von Vorteil, da
wir durch die heutige unternehmensbezogene Ausgleichsberechnung beglinstigt werden.
Da es noch keine konkreten Reformvorschlage gibt, ist es gegenwartig nicht moglich, die
monetaren Auswirkungen einer Reform seriés zu berechnen.

Seit 2005 werden die staatlichen Erstattungsleistungen fiir die Schwerbehinderten-
freifahrt ebenfalls pauschal gekirzt. Fir den RVV bedeutet dies Einnahmeausfalle in
einer GroéRenordnung von rd. 208 TEUR jahrlich (Basis: Berechnung auf Zahlen von
2010). Wegen der Kurzung wurden von anderen Unternehmen einige Musterverfahren
anhangig gemacht, die allerdings in der ersten Instanz scheiterten.

Die in den Jahren 2007 und 2008 vollstandig ausgesetzte Busférderung wurde 2009
wieder aufgenommen, die Mittel hierflr wurden allerdings halbiert. Bei etwa 300 im
Verbund eingesetzten Bussen und einer Einsatzdauer von etwa 10 Jahren missen
mittelfristig bei einer Reduzierung der Busforderung um 50 TEUR je Fahrzeug
rechnerisch jahrlich ca. 1,5 Mio. EUR zusatzlich fiir die Fahrzeugbeschaffung erwirt-
schaftet werden.

Die unternehmerischen Chancen, eventuelle weitere Kirzungen 6ffentlicher Mittel fir den
allgemeinen OPNV auszugleichen, sind beschrankt. Der Abbau schwécher nachgefragter
Leistungen auflerhalb der Hauptverkehrszeiten, mit dem wir in der Vergangenheit einen
Teil der bisherigen Mittelklirzungen ausgleichen konnten, Idsst sich nicht mehr fortfihren,
da sonst die Fahrgaste wegbleiben und auch Einnahmen wegbrechen, was bisher
vermieden werden konnte. Nach wie vor hart treffen uns die Sperrung der Steinernen
Briicke und der damit verbundene Verlust einer kurzen OPNV-Trasse zwischen dem
Stadtnorden/Lappersdorf und der Altstadt von Regensburg. Hier kdnnen wir nur auf eine
positive Entscheidung fiir eine Ersatzbriicke und deren ziigige Realisierung — bevorzugt
westlich der Steinernen Brlicke — hoffen.

Weitere Fahrpreiserhéhungen sind zwar nicht beliebig durchsetzbar, werden sich aber
nicht vermeiden lassen. Ab dem Jahr 2011 wurden die zuletzt 2009 angehobenen
Fahrpreise erneut moderat erhdht. Nach den bisher vorliegenden Zahlen fir das Jahr
2011 wird diese TarifmaRnahme ihre Ziele erreichen. Der unerwartet starke Anstieg der
Kraftstoffpreise seit Jahresanfang 2011 wird uns im Jahr 2012 voll treffen. Es stellt sich
deshalb die Frage nach einer erneuten Fahrpreiserhéhung ab Januar 2012. Vorteil ware,
dass die Erhéhung erneut moderat ausfallen kdnnte, was die Akzeptanz bei den Kunden
fordert. Uber Fahrpreiserhdhungen lassen sich allenfalls die linearen Kostensteigerungen
ausgleichen, sie leisten keinen Deckungsbeitrag zu Angebotsausweitungen.

Alle Anstrengungen mussen deshalb darauf gerichtet werden, die Entwicklung bei den
Fahrgastzahlen weiter ins Positive zu wenden und so die Erlose Uber die reine
Fahrpreisanpassung hinaus zu steigern. Die 2010 durchgefiihrten Angebots-
verbesserungen im Bus- und Schienenverkehr kbnnen dazu wichtige Beitrage leisten.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011*)
Fahrgaststatistik nach Tarifarten
Gesamtsumme in Mio. 34,47 34,48 34,96
Normaltarife 14,64 14,92 15,13
Einzel-Ticket 1,22 1,23 1,25
Streifen-Ticket 1,85 1,97 2,00
Wochen-Ticket 0,14 0,15 0,15
Monats-Ticket 4,30 4,35 4,41
Oko-Ticket 3,83 3,67 3,73
Job-Ticket 1,55 1,50 1,52
Tages-Ticket 1,66 1,97 2,00
Altstadt-Ticket 0,09 0,08 0,08
Verglinstigungstarife 17,33 17,60 17,84
Schiler-Ticket 8,20 8,22 8,33
Semester-Ticket 5,58 5,86 5,94
Sonst. Ausbildungsverkehr Selbstzahler 3,33 3,26 3,30
Sonstige Tarife 0,22 0,26 0,26
Summe entgeltliche Beforderungen 31,97 32,52 32,97
Schwerbehindertenfreifahrt (§ 148
SGB IX, frither § 62 SchwbG) 2,50 1,96 1,99

*) Die Aufteilung der Fahrgastzahlen nach Tarifarten erfolgte fir 2011 nach dem
Prozentverhaltnis Vorjahr.
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Regensburger Verkehrsverbund GmbH

3.2 Kennzahlen

Fahrgastzahlen (in Mio.)

20,0 H

15,0

10,0

5,0

0,0 -

145148

2004

14,8 15,0

2005

mMNormaltarife

17,6

16,9 17,3

15,5

14,753

2006 2007 2008 2009 2010

m\/erglinstigungstarife m Schwerbehindertenfreifanrten

Jahresergebnis (=Verlustiibernahme durch RVB und GFN) in Mio. Euro

2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010

-10 S

-14.5

-13,9

-12.7 -12.6
-14.2

-15,3

-15,7

Kostendeckungsgrad

75% -

72,15%

71,47%
70% -

65% A

60% T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—+— Kostendeckungsgrad (= (Umsatzerldse+So. Ertrdge+Zinsertrage) / (Aufwendungen+Zinsaufivendungen))

77



3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 114 317
Immaterielles Vermdgen 4 126
Sachanlagen 110 191
Umlaufvermdgen 5.168 6.056
Vorrate 60 62
Forderungen und Sonst. VG 3.930 5.196
Forderungen ggu. Verbund - 23
- Stadt Regensburg - 22
- verb. Unternehmen - 1
Liquide Mittel 1.178 775
Steuerabgrenzung 22 -
BILANZSUMME 5.304 6.373
PASSIVA
Eigenkapital 88 347
Gezeichnetes Kapital 26 26
Ricklagen 26 326
Bilanzgewinn/-verlust 36 -5
Riickstellungen 597 746
Pensionsrickstellungen 438 556
Steuerrtckstellungen - 19
Sonstige Riickstellungen 159 171
Verbindlichkeiten 3.879 4.478
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 2.582 2.888
- aus L/L und Sonstige Verb. 1.297 1.150
- ggu. Verbund - 440
- verb. Unternehmen - 440
Rechnungsabgrenzungsposten 740 802
BILANZSUMME 5.304 6.373
Sicherung der Verbindlichkeiten 1.291 1.266
Uber Burgschaft Stadt Regensburg 1.291 1.266

Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle
Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus den Betriebsleistungs-/Verkehrsbedienungs-
vertragen mit den Kommanditisten (monatliche Abschlagszahlungen 2011: netto 3.753
TEUR) sowie aus Investitionsvorhaben (300 TEUR).
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlése 33.853 33.637 35.437
Sonstige betriebliche Ertrage 515 415 3.808
Gesamtleistung 34.368 34.052 39.245
Materialaufwand 48.398 47.616 47.986
Personalaufwand 694 566 628
Abschreibungen 11 8 217
Sonstige betriebliche Aufwendungen 750 838 776
Betriebsergebnis -15.485 -14.976 -10.362
Finanzergebnis -200 -200 -225
Operatives Geschaftsergebnis -15.685 -15.176 -10.587
Ertragssteuern -3 -23 0
auerordentliches Ergebnis - -83 -23
Ergebnisiibernahme/-abfiihrung 15.694 15.263 10.610
Jahresergebnis 6 -19 -
Bilanzgewinn/-verlust 36 -5 -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 38 211 322
Immaterielle Vermégensgegenstande 3 46 -
Sachanlagen 35 165 322
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(beschift. Arbeitnehmer zum 31.12.) 1 1 9
dawon Angestellte 11 11 9
davon Teilzeitbeschaftigte 6 6 6
Gesamtbeziige der Organe gem.
§ 285 Nr. 9a HGB*¥) - - -
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschiftsfiihrung gem. §285Nr.9b HGB - - -
Umsatzerlose 33.853 33.637 35.437
Fahrausweisverkauf 23.769 24.228 25.090
Periodenfremde Umsatze 164 -237 -
Pauschalen 424 457 538
Erhdhtes Beférderungsentgelt 233 244 246
Ausgleichszahlungen fir Ausbildungsverk. 7.500 7.600 8.100
Erstatt. Fahrgeldausfalle n. § 148 SGB IX 1.681 1.263 1.463
Kooperationsforderung 82 82 0
Finanzergebnis -200 -200 -225
Zinsen und ahnliche Ertrage 20 8 15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -220 -208 -240
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - -

*) Plan 2011: Stellenplan 2011, Planwerte wurden fur Teilzeitbeschaftigte nicht erstellt; Ist
2009 und 2010: Teilzeitbeschaftigte wurden als volle Arbeitnehmer hinzugerechnet
**) Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Die Aktiengesellschaft fiihrt die Firma ,REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSER-
VERSORGUNG AG* und hat ihren Sitz in Regensburg. Die Firmenkurzbezeichnung
lautet ,REWAG".

Gegenstand der Gesellschaft sind die Energie- und Wasserversorgung sowie die Tele-
kommunikation. Hierzu gehdort insbesondere die Einrichtung, der Betrieb und Unterhalt
der dem Unternehmensgegenstand dienenden Versorgungsnetze sowie die Erzeugung,
der Einkauf, Handel und der Vertrieb von Elektrizitat, Gas, Nah- und Fernwarme, die
Gewinnung und Verteilung von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb als auch die
Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und -anlagen. Darlber hinaus erbringt
das Unternehmen flr Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorge-
nannten Kernaufgaben stehen (Anwendungstechnik, Betriebsfuhrerschaften usw.).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung
dieses Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckdienlich erscheinen oder ihn férdern
kdénnen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder
pachten und Interessengemeinschafts- und Unternehmensvertrage abschlieen, oder die
Verwaltung solcher Unternehmen tUbernehmen.

1.2 Geschiftsfiihrung
Norbert Breidenbach (Vorstandsvorsitzender)

Peter Wolfrum (Vorstandsmitglied)

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied
gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die Vorstandsmitglieder und Prokuristen
koénnen flr Geschafte mit der Stadtwerke Regensburg GmbH und deren
Organgesellschaften von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit werden.

Zum Gesamtprokuristen war im Geschaftsjahr Herr Dr. Peter Lehmann bestellt.
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1.3 Aufsichtsrat

Hans
Max

Eva
Thomas
Reinhard
Dr. Thomas
Andreas
Rudolf
Doris
Norbert
Werner

Christian
Herbert

Edith
Gerhard

Schaidinger, Vorsitzender
Binder, stellv. Vorsitzender
Brandl, stellv. Vorsitzende
Barth

Brandl

Burger

Doblinger

Eberwein

Gratzl

Hartl

Hirtreiter

Schlegl
Schlegl

Volz-Holterhus
Weber

1.4 Gesellschafter

Stadtwerke Regensburg GmbH, Regensburg 64,52 %
E.ON Bayern AG, Regensburg 35,48 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Umlaufvermogen 6.772 6.550
Forderungen und Sonst. VG 25 229
Forderungen ggi. Verbund 1.263 259
- verb. Unternehmen 1.263 259
Liquide Mittel 5.484 6.062
Steuerabgrenzung 470 381
BILANZSUMME 7.242( 6.931
PASSIVA
Eigenkapital 1.030 1.291
Gezeichnetes Kapital 396 396
Ricklagen 32 256
Bilanzgewinn 602 639
Riickstellungen 5.945 5.549
Pensionsriickstellungen 5.630 5.424
Steuerriickstellungen 258 71
Sonstige Riickstellungen 57 54
Verbindlichkeiten 267 91
- aus L/L und Sonstige Verb. 252 91
- ggu. Verbund 15[ -
- Stadt Regensburg 15 -
BILANZSUMME 7.242 6.931

Sicherung der Verbindlichkeiten - -
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB - -
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011*)
Ertrage im Verbundbereich 1.942 1.098
Sonstige betriebliche Ertrage 4 4
Gesamtleistung 1.946 1.102
allg. Verwaltungskosten 480 477
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.447 340
Betriebsergebnis 19 285
Finanzergebnis 120 -210
davon: aus Verbundbereich 1 -
Operatives Geschéftsergebnis 139 75
Ertragsteuern 55 36
Jahresergebnis 84 39
Bilanzgewinn 602 639

*) Plan-GuV wird nicht erstellt
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2009 2010 Plan 2011*)

Investitionen - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung - -
Gesamtbeziige der Organe gem.
§285 Nr. 9a HGB
Vorstand**)
Aufsichtsrat 97 96
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. des
Vorstands gem. §285Nr.9b HGB 5.184 4.980
Bezige 367 378
Pensionsrickstellungen 4.817 4.602
Finanzergebnis 120 -210
Ertrége aus Beteiligungen - -
Ertrage aus FAV und WP des UV - -
Zinsen und ahnliche Ertrage 120 59
Abschreibungen auf FAV und WP des UV - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 269

Finanzhilfen Stadt Regensburg

*) Plandaten liegen nicht vor

**) Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Energie- und Wasserversorgung sowie die Tele-
kommunikation. Hierzu gehort insbesondere die Errichtung, der Betrieb und der Unterhalt
der dem Unternehmensgegenstand dienenden Versorgungsnetze sowie die Erzeugung,
der Einkauf, Handel und der Vertrieb von Elektrizitat, Gas, Nah- und Fernwarme, die
Gewinnung und Verteilung von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb als auch die
Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und -anlagen. Darlber hinaus erbringt
das Unternehmen fir Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorge-
nannten Kernaufgaben stehen (Anwendungstechnik, Betriebsfiihrerschaften etc.).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung

dieses Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckdienlich erscheinen oder ihn férdern
kdénnen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder
pachten und Interessengemeinschafts- und Unternehmensvertrage abschlieen.

1.2 Geschaftsfuhrung

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist die Regensburger Energie- und Wasser-
versorgung AG, Regensburg, berechtigt und verpflichtet. Sie ist von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreit und wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch einen Vor-
stand gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Zur weiteren Vertretung war im Geschéaftsjahr 2010 den Herren Karl Wolfgang Brunner
und Dr. Peter Lehmann Gesamtprokura gemeinsam mit einem anderen Prokuristen
erteilt.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:

Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG
Kommanditisten:

Regensburger Badebetriebe GmbH 64,52 %
E.ON Bayern AG, Regensburg 35,48 %
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2 Beteiligungen

REWAG Regensburger Energie-

u. Wasserversorgung

AG & Co KG
I
55,3% 50% 100%
R-KOM Regensbur- REGAS RENION Biogas
REWAG Netz ger Telekommuni- Verwaltungs- Verwal-
GmbH kationsverwaltungs- GmbH tungs-GmbH
gesellschaft mbH
55,3% 50% 100%
R-KOM Regensbur- REGAS GmbH RENION Biogas
ger Telekommunika- & CoKG GmbH & Co KG
tionsgesellschaft
mbH & Co. KG
33,33 %
G-FIT Gesellschaft
fir innovative Tele-
kommunikations-
dienste mbH
& Co. KG
8,64% 20,60% 9,20%
Bayerngas Kommunale Energie KEA Kraft- Stadtwerke
GmbH Allianz Bayern werksprojekt Weimar
GmbH GmbH &Co. KG Beteiligungs-
GmbH
100%

bayernets
GmbH

KEA Vermo-
gensverwal-
tunas GmbH
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Stadtwerke

Weimar Stadt-

versorgungs-
GmbH

100%

ENWG

Energienetze
Weimar
GmbH & Co. KG

100%

ENWG Energie-
netze Geschéafts-

fihrungsgesell-
schaft mbH Weimar




3 Lagebericht (Auszug)

Verschiedene externe EinflussgroRen pragen die Energieversorgungsunternehmen in
Deutschland. Zu den wesentlichen Faktoren gehdren gesamtwirtschaftliche, politische
und energierechtliche Umfeldentwicklungen sowie die Preissituation auf den Markten.

Insgesamt konnte die globale Wirtschaftsleistung in 2010 nach den Schatzungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) um 4,8 % deutlich zulegen, was insbesondere den
schnell wachsenden Schwellenlandern zuzuschreiben ist.

Die Europaische Kommission rechnet fiir Europa in 2010 mit einem gegenlber der
Weltwirtschaft gemaRigten Zuwachs der Wirtschaftsleistung (BIP) um 1,7 %.

Die deutsche Wirtschaft hat sich 2010 gut erholt. Das Wirtschaftswachstum stieg nach
Einschatzungen des Statistischen Bundesamtes um 3,6 % an. Konjunkturmotor war vor
allem die Industrie. In Abhangigkeit davon verzeichnete der Energieverbrauch in
Deutschland in 2010 nach Angaben des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW, vorlaufige Daten) einen deutlichen Sprung. Der Stromverbrauch wuchs
um 4 % auf 538 Mrd. kWh und der Gasverbrauch legte um 4,2 % auf 942 Mrd. kWh
gegeniber 2009 zu.

In 2009 wurden auf europaischer Ebene richtungsweisende Entscheidungen getroffen.
Im April 2009 wurde das Klimapaket "Green Package" sowie im Juni 2009 das 3.
Binnenmarktpaket verabschiedet. Das sog. Grine Paket soll bis 2020 sicherstellen, dass
die Treibhausgasemissionen um 20 Prozent reduziert werden, die Energieeffizienz um 20
Prozent erhoht wird und der Anteil Erneuerbarer Energien auf 20 Prozent am
Gesamtenergieverbrauch steigt.

Ziel der EU-Kommission ist es, zu einer COz-armen Wirtschaftsproduktion zu kommen,
z. B. in der Stromversorgung und auf dem Verkehrssektor, u. a. durch die Entwicklung
von Elektroautos. Kern des 3. Binnenmarktpakets sind verscharfte
Unbundlingsvorschriften, u. a. zur eigentumsrechtlichen Entflechtung der
Ubertragungsnetze. Dariiber hinaus greift es in alle Wertschdpfungsstufen ein. Zudem
fanden in 2010 im Rahmen der europaischen Energiepolitik zahlreiche Konsultationen
Uber kinftige MaRnahmen statt. Im Focus standen: Netzinfrastruktur, EU-
Energiestrategie, das Thema Biodiversitat und Genehmigungsverfahren. Die Umsetzung
beider Pakete steht in Deutschland noch aus.

Im Oktober 2010 hat der Bundestag das von der Bundesregierung vorgelegte nationale
Energiekonzept beschlossen. Es umfasst Leitlinien fiir eine umweltschonende, zuver-
I&ssige und bezahlbare Energieversorgung bis zum Jahre 2050. Bis dahin soll der Anteil
regenerativer Energien am Stromverbrauch auf 80 % gesteigert und der Energiever-
brauch um die Halfte gesenkt werden. Ein 10-Punkte-Sofortprogramm soll bis Ende 2011
umgesetzt werden. Dazu gehdren Themenbereiche wie z. B. ein Kreditprogramm flir den
Ausbau von Offshore-Windanlagen sowie ein Zehnjahresplan fiir den Netzausbau in
Deutschland. Hierbei geht es auch um die Schaffung von rechtlichen Rahmenbe-
dingungen fiir eine Modernisierung der Energienetze zu intelligenten Netzen. Weitere
Themen sind: die Erarbeitung einer Strategie eines Stromverbundes mit Nordafrika fir
Sonnen- und Windenergie, die Verscharfung des Wettbewerbsrechts (GWB) und die
Entwicklung eines ,Leitmarktes” fir Elektromobilitat im Zusammenhang mit einer
technologieoffenen Mobilitats- und Kraftstoffstrategie.

Ein Kernstlick des Energiekonzeptes ist die Verlangerung der Laufzeiten flr Kernkraft-
werke im Durchschnitt um 12 Jahre, was im Gegenzug fiir die Betreiber bedeutet, die
Forderung regenerativer Energien finanziell zu unterstiitzen. Hierzu wurde ein Forder-
fonds eingerichtet, fiir den bereits ab 2011 Vorauszahlungen geleistet werden missen.
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Die Verlangerung der Kernkraftwerkslaufzeiten ist aufgrund der Atomunfalle in Japan
(Fukushima) zwischenzeitlich in Frage gestellt.

Im Rahmen der Umsetzung des 3. Binnenmarktpakets hat die Bundesregierung die
Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes in Angriff genommen. Im November 2010
wurde hierzu ein erstes Eckpunktepapier des Bundeswirtschaftsministeriums veréffent-
licht. Darin sind EU-Vorgaben, etwa zur Entflechtung des Ubertragungsnetzes, enthalten
und es soll zusatzlichen Anforderungen aus dem Energiekonzept Rechnung tragen. Es
soll sich ein Referentenentwurf anschlielRen.

Das Energiekonzept ist auch Ausgangspunkt fur weitere Mallnahmen, die in Gesetze,
Verordnungen und Foérderprogramme munden durften, z. B. sind Gesetzgebungs-
initiativen im Bereich Gebaudeenergieeffizienz angekiindigt. Weitere wichtige Gesetze
und Verordnungen sind:

EEG-Umlage: Sie ist von den Letztverbrauchern je bezogene Kilowattstunde zu
entrichten. 2010 lag die EEG-Umlage bei 2,047 ct/kWh. Laut Prognose der vier
Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) ergibt sich fiir 2011 ein Betrag von 3,530 ct/kWh.

Ausfuhrungsverordnung zur Ausgleichsmechanismusverordnung (AusglMechV): Sie
regelt die Vermarktung des zu vergutenden Stroms aus dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG).

CCS-Richtlinie: Férderung der Kraftwerksprojekte zur CO,-Abscheidung und -
speicherung. Die Umsetzung in nationales Recht wird erst in 2011 erwartet.

Gesetz Uber Endenergieeffizienz und Energiedienstleistungen: Dieses trat am 12.
November 2010 in Kraft. Es regelt die Informations- und Sorgepflichten der Energie-
unternehmen gegeniber dem Endkunden.

Haushaltbegleitgesetz (HBeglG) 2011: Es ist zum 1. Januar 2011 in Kraft getreten.
Daraus sind, wegen Anderungen des Energie- und Stromsteuergesetzes (Art. 7 — 9)
steuerliche Mehrbelastungen bei Unternehmen des produzierenden Gewerbes erwartbar.
Hierzu z&hlen auch aufgrund ihrer energieintensiven Tatigkeit die Energie-, Strom- und
Wasserversorger. Steuerentlastungen sollen nur noch bei bestimmten Contracting-
vertragen moglich sein.

Netzentgelte: 2010 war das zweite Jahr der Anreizregulierung, in der individuelle
Obergrenzen fir die Erlose aus Netzentgelten Gasnetze (vier Jahre) und Stromnetze
(funf Jahre) gelten.

Gasnetzzugangsverordnung: Im Juli 2010 trat sie in Kraft. Sie soll den Wettbewerb auf
dem Gasmarkt weiter fordern. Bis 2013 soll die Anzahl der Gasmarktgebiete, in denen
die Anbieter unbeschrankt agieren kénnen, von derzeit sechs auf dann maximal zwei
reduziert werden. Weiterhin beinhaltet sie neue Rahmenbedingungen zur Férderung und
Vereinfachung des Netzanschlusses von Gaskraftwerken und Biogasanlagen.

Auf dem deutschen Strommarkt war auch in 2010 ein anhaltend intensiver Wettbewerb
zu beobachten. Auch branchenfremde Unternehmen traten verstarkt mit Angeboten
insbesondere im preisaggressiv gefuhrten Wettbewerb um Privatkunden auf. Laut BDEW
nahm der Anteil der Kunden, die mindestens einmal den Versorger gewechselt haben,
von Beginn der Marktéffnung bis Ende 2010 auf rund 22 % zu.

Insgesamt lag der Stromabsatz in Deutschland in 2010 um 4 % Uber dem Wert des
Vorjahreszeitraumes. Der Anstieg war im Wesentlichen durch den wirtschaftlichen
Aufschwung gepragt, wobei zusatzlich die kalte Witterung des Jahres 2010 den
Verbrauchsanstieg unterstitzt hat. Trotzdem ist das Verbrauchsniveau vor der
Wirtschaftskrise, nach einem Ruckgang um 5,8 % im Jahr 2009, noch nicht wieder
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erreicht.

In diesem Marktumfeld konnte sich die REWAG sehr gut behaupten. Durch intensive
Akquisitionsmafinahmen wurde der Neukundenabsatz au3erhalb des REWAG-Netzes
um rd. 57 Mio. kWh auf rd. 257 Mio. kWh gesteigert. Dies sind knapp 19 % des
Gesamtabsatzes. Der Absatz an Kunden im REWAG-Netz ist durch den Wegfall eines
Grofl3kunden gegenuber 2009 um 6,3 % (- 71 Mio. kWh) gesunken. Damit ist der
Stromabsatz im Endkundengeschaft insgesamt um 1,0 % ricklaufig.

Auch der Gasmarkt war 2010 von einer zunehmenden Wettbewerbsdynamik gepragt.
Laut BDEW erhdhte sich die Wechselquote bundesweit von Beginn der Marktéffnung bis
Ende 2010 auf 12,3 %. Zusatzlich befindet sich der Energietrager Gas mit anderen
Energietragern im Wettbewerb.

Der Erdgasverbrauch stieg in Deutschland im Jahr 2010 aufgrund des Wirtschafts-
wachstums und der deutlich niedrigeren Temperaturen zum Anfang und Ende des Jahres
gegenuber 2009 insgesamt um rd. 4,2 %. Entgegen dem deutschlandweiten Trend ist im
Geschaéftsjahr 2010 der Gasabsatz der REWAG in Folge des Wegfalls von zwei
Grof3kunden um 2,4 % gesunken. Insgesamt verlor die REWAG im eigenen Netz ca. 472
Mio. kWh an fremde Handler. AulRerhalb des REWAG-Netzgebietes konnten wir im
Wesentlichen durch die Neugewinnung von drei Grof3kunden 132 Mio. kWh mehr Gas
verkaufen, als dies im Vorjahr der Fall war.

In 2010 hat sich der Markt fur Contractingdienstleistungen weiterentwickelt. Auch bei der
REWAG wurde die dezentrale Erzeugung ausgebaut, infolgedessen sind die Warmeab-
satzmengen um 9,1 % angestiegen.

Nach vorlaufigen Daten des BDEW ist beim Wasserverbrauch deutschlandweit mit einem
leichten Anstieg gegenuber dem Vorjahr um 0,5 % zu rechnen. Etwas abweichend davon
entwickelten sich die REWAG-Zahlen. Der Wasserabsatz reduzierte sich in 2010 um

0,2 %.

Nachdem in 2009 die Preise fir die Primarenergietrager Ol, Kohle und Erdgas sowie fiir
die CO--Zertifikate und Strom infolge der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise
gesunken sind, notierten diese in 2010 vor dem Hintergrund der weltwirtschaftlichen
Erholung teilweise wieder deutlich iber dem Niveau von 2009. Von den Hochststadnden
vor der Krise im Jahr 2008 sind die Preise auf den Spot- und Terminmarkten jedoch noch
deutlich entfernt.

Auf dem Olmarkt betrug im Geschéftsjahr 2010 der durchschnittliche Olpreis fiir ein
Barrel (159 I) der Sorte Brent 80,34 US-$, was im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg
um 28 % bedeutet. Die durchschnittlichen Kohlepreise sind bei den kurzfristigen
Lieferungen um 31,4 % angestiegen. Zeitversetzt um rd. sechs Monate zum Olpreis
folgten die Preise auf dem Gasmarkt. In Deutschland sind langfristige Gasimportvertrage
die Grundlage flr die Gasversorgung. Die Spotmarktpreise 2010 an der TTF (Title
Transfer Facility = niederlandischer GroRhandelsmarkt) notierten mit 17,38 €/ MWh im
Durchschnitt etwa 43 % hoher als 2009.

Auf dem Strommarkt 2010 betrug der durchschnittliche Preis flr Stromlieferungen
(Grundlastprodukt Base) am Spotmarkt der European Energy Exchange, EEX 44,49
€/MWh, was ein Plus von 14,5 % bedeutet. Ursachen hierflr waren eine gestiegene
Stromnachfrage im Zuge der konjunkturellen Erholung und im Vergleich zu 2009 hohere
Spotmarktpreise fir Primarenergietrager und CO.-Zertifikate.

Der Jahresfuture Baseload (rollierend) lag im Berichtsjahr im Jahresmittel bei
49,90 €/MWh. Dies entspricht einem Anstieg von 1,4 % gegenuber dem Vorjahr. Der
Jahresfuture Peakload (rollierend) betrug im Jahresmittel 64,48 €/ MWh, was einem
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Preisrickgang von 7,7 % entspricht.

Die REWAG hatte zuletzt zum 01.01.2009 ihre Strompreise bei den allgemeinen Preisen
in der Grundversorgung sowie bei den Preisen beim Privatkundenprodukt
rewario.strom.best angepasst. Diese Preise waren auch flir das gesamte Jahr 2010
gultig, obwohl die EEG- Umlage ab Januar 2010 um 0,67 Cent auf 2,047 Cent pro
Kilowattstunde stieg. Bei den Sondervertragskunden erfolgten im Berichtszeitraum
entsprechend den vertraglichen Laufzeiten und unter Bertcksichtigung der Wett-
bewerbssituation Preisanpassungen. Die jeweiligen Preisanpassungen orientierten sich
an den geltenden Marktpreisen.

Nach Uber zwei Jahren mit stabilen Strompreisen wurden ab 01.02.2011 die Preise flr
die Produkte rewario.strom um ca. 8 % erhéht. Neben den leicht erhéhten Beschaf-
fungspreisen liegt der Hauptgrund dafir in der gestiegenen Umlage aus dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Ab Januar 2011 erhoht sich diese von 2,047 auf
3,530 Cent pro Kilowattstunde.

In Abhangigkeit der Entwicklung des Olpreises veranderten sich die Verkaufspreise der
REWAG KG bei Erdgas und Warme. So wurden die Preise fur Tarif- und Normsonder-
vertragskunden im Jahr 2009 in drei Stufen um insgesamt rd. 30 % gesenkt. Dieses
Preisniveau blieb bis in das Jahr 2010 unverandert. Erst zum 01.11.2010 musste die
REWAG KG die Erdgas- und Warmepreise aufgrund der gestiegenen Olpreisnotierung
anpassen. Die Kilowattstunde Erdgas stieg in der Grundversorgung um 0,71 Cent an, bei
rewario.erdgas.best um 0,60 Cent. Entsprechend veranderten sich auch die Warme-
preise. Uber den Winter 2010/2011 wird die REWAG KG die Preise stabil halten. Auch
die Preise der Sondervertragskunden wurden auf der Grundlage der vertraglichen
Preisanpassungsklauseln entsprechend der Heizélpreisentwicklung angepasst. Seit dem
01.10.2010 bietet die REWAG KG bei Sondervertragskundenabschliissen Festpreise
ohne Kopplung an die Preisentwicklung des ,leichten Heizdls* (HEL) an.

Die Wasserpreise sind seit dem 01.01.1996 unverandert.

Die Effizienzwerte wurden bislang nur fir die erste Regulierungsperiode bestimmt
(Strom: 2009 bis 2013, Gas: 2009 bis 2012), wobei die individuellen Ineffizienzen der
Netzbetreiber innerhalb eines Zeitraums von zwei Regulierungsperioden (Strom: 2009 bis
2018, Gas: 2009 bis 2017) abzubauen sind.

Die von der Regulierungsbehoérde ermittelten relativen Ineffizienzen fihren zu tendenziell
sinkenden Netzentgelten. Um den Erldsriickgang zu kompensieren, sind die Netz-
betreiber gezwungen, umfangreiche Effizienzpotenziale zu heben. Da gleichzeitig ein
sicherer und zuverlassiger Netzbetrieb zu gewahrleisten ist, stellen die Regulierungs-
vorschriften die Netzbetreiber vor grof3e Herausforderungen. Eine zentrale Rolle
diesbezuglich Ubernimmt deshalb ein effektives Erlés- und Kostenmanagement.

Netzbetreiber der Stromnetze ist unsere 100%ige Tochtergesellschaft REWAG Netz
GmbH. Die Netzentgelte unterliegen der Regulierung durch die Bundesnetzagentur. Fir
das Jahr 2010 betragt die Erldsobergrenze 24,6 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €), die
Netzentgelte wurden am 1. Januar 2010 entsprechend angepasst. Der Rickgang der
Erlésobergrenze um 17,1 % gegenlber dem Vorjahr beruht hauptsachlich auf dem
Sondereinfluss der sogenannten Mehrerldsabschépfung, wonach laut einem Beschluss
des Bundesgerichtshofes (BGH) vom 14. August 2008 die Strom- und Gasnetzbetreiber
die Mehrerlose, die im Zeitraum zwischen spatestem Abgabetermin zur Antragstellung
und Wirksamwerden der ersten Netzentgeltgenehmigung erzielt wurden, ausgleichen
missen. Dieser Ausgleich erfolgte von der REWAG Netz GmbH unter Inanspruchnahme
der zum 31.12.2009 fir diesen Sachverhalt gebildeten Rickstellung vollumfanglich im
Jahr 2010. Fir das Jahr 2011 betragt die Erlésobergrenze Strom 30,4 Mio. €. Dies
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entspricht einem Anstieg von 23,4 % gegeniber dem durch die Mehrerldsabschoépfung
beeinflussten Vorjahreswert und von 2,3 % gegentiber der Erlésobergrenze 2009. Die
Erhdhung gegenuber dem Jahr 2009 basiert in erster Linie auf einer Erhdhung der
Kostenbasis der von den Netzbetreibern ,dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten“ sowie
auf einer in der Anreizregulierung enthaltenen jahrlichen Preisanpassung der Kosten-
bestandteile. Die Netzentgelte wurden auf Grundlage der neuen Erldsobergrenze zum
1. Januar 2011 neu kalkuliert.

Netzbetreiber der Gasnetze ist die REWAG KG selbst. Die Erlése unterliegen der
Regulierung durch die Landesregulierungsbehdrde (Regierung der Oberpfalz). Die
Mehrerlésabschopfung wird von der REWAG KG im Bereich der Gasnetze mittels eines
dreijahrigen Ausgleichs umgesetzt (jeweils 334 T€ in den Jahren 2010 bis 2012). Trotz
dieses negativen Einflusses stieg die Erlésobergrenze 2010 aufgrund des Anstiegs der
dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten und weiterer Einflisse (Preisanpassung,
Erweiterungsfaktor, Ausgleich von Mindererlésen aus dem Jahr 2008) um 3,1 % auf 22,8
Mio. €. Die Erldsobergrenze 2011 hingegen sinkt gegenuber 2010 um 2,9 % auf 22,1
Mio. €, hauptsachlich aufgrund des von der Regulierungsbehérde vorgegebenen
individuellen Effizienzwertes. Die Netzentgelte Gas wurden zum 1. Januar 2011
angepasst.

Der Verkauf von Strom stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6,7 % (+ 109 Mio. kWh). Der
Zuwachs stammt im Wesentlichen mit rd. 122 Mio. kWh (+ 43,6 %) aus dem
ausgeweiteten Stromhandelsgeschaft auf dem OTC- und EEX-Markt. Der Energieverkauf
an Kunden sank um 1,0 % (= 14 Mio. kWh) auf 1.321.722 MWh. Dabei sind die
Lieferungen bei den Kleinkunden um 2,3 % gestiegen. Das Segment Grof3kunden hat vor
allem durch den Wegfall eines Gro3abnehmers gegeniiber dem Vorjahr um 2,6 %
weniger Strom bezogen. Lasst man diesen Einfluss aul3en vor, ware insgesamt ein
Absatzzuwachs bei den Endkunden um 6,4 % (+ 76 Mio. kWh) zu verzeichnen gewesen.

Der Verkauf von Erdgas ging um 2,4 % (- 58 Mio. kWh) zurlck. Der Rickgang wird
insbesondere vom GroRRkundensegment mit 8,6 % (= rd. 136 Mio. kWh) verursacht. Er
resultiert vor allem aus dem Wegfall von zwei GroRkunden. Dieser Rickgang konnte zum
Teil durch die Neugewinnung eines gréf3eren Kunden kompensiert werden. Bei den
Kleinkunden inkl. Heizgasverbrauch stieg der Verbrauch um 8,9 % (= rd. 79 Mio. kWh)
an. Dies ist insbesondere auf die sehr kalten Temperaturen zu Beginn und Ende des
Jahres 2010 zurlckzufuhren. Durchschnittlich lagen die Temperaturen um 1,2°C
niedriger als im Vorjahr.

Der Wettbewerb im Endkundenmarkt Gas ist in vollem Gange. So verloren wir im
REWAG-Netzgebiet rd. 7,7 % Absatz (- 190 Mio. kWh), der durch die Neugewinnung von
Kunden aullerhalb des REWAG-Netzes mit rd. 132 Mio. kWh Zuwachs groétenteils
ausgeglichen werden konnte.

Der Verkauf von Warme stieg um 9,1 % (+ 12 Mio. kWh) an. Diese Zunahme ist im
Wesentlichen im Geschéaftsfeld dezentrale Warmeerzeugung verursacht. Mit der
Gewinnung neuer Kunden und der damit verbundenen Inbetriebnahme neuer dezentraler
Warmeerzeugungsanlagen konnten die Warmelieferungen in diesem Bereich um 6,3 %
auf 101,1 Mio. kWh gesteigert werden. Auch das erweiterte Contracting beim BHKW
Westbad — Warmelieferungen an einen industriellen GroRkunden und Haushalte — trug
zur deutlichen Absatzsteigerung bei.

Der Wasserbedarf ging im Berichtsjahr um 0,2 % (- 21 Tsd. m?®) zurtck. Das Wasser-
geschaft wird in starkem Male von Privat- und Geschaftskunden gepragt, auf die rd.

75 % des Wasserabsatzes entfallen. In diesem Kundensegment ist der Wasserverbrauch
um 0,4 % (- 26 Tsd. m?®) gesunken. Im GroRkundensegment verbrauchten die Kunden
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um 0,2 % (+ 5 Tsd. m®) mehr Wasser als im Vorjahr.

Hinsichtlich der Upstream-Aktivitaten ist anzumerken, dass in den Geschéaftsdaten 2010
erstmals die Aktivitaten aus dem Erwerb einer 10 MW grofden On-shore—Windkraftanlage
enthalten sind. Die Windkraftanlage ,Fasanerie” hat ihren Betrieb Ende des Jahres 2010
aufgenommen. Dartber hinaus betreiben wir seit Mitte des Jahres 2010 im ehemaligen
Kalkwerksgelande eine eigene Biogasanlage, das die Biogas in unser nahestehendes
BHKW einspeist und hier sowohl Heiz- als auch Prozesswarme fiir einen Industriekunden
bereitstellt.

Die Ergebnisrechnung ist in 2010 durch aufRerordentliche Aufwendungen nach dem
BilMoG (0,5 Mio. €) belastet. Weiterhin sind Sondereinflisse in Form von Ruickstellungen
fur die EEG-Abwicklung 2009 (2,1 Mio. €), fir Gaspreisrisiken aus BGH-Rechts-
sprechung (1,7 Mio. €), fUr potentielle Anwartschaften auf Altersteilzeit (0,8 Mio. €) und
fur steuerliche Risiken (0,5 Mio. €) enthalten.

Insbesondere eine deutlich verbesserte Vertriebsmarge im Gasgeschaft sowie ein
hoéheres Ergebnis der 100%igen Tochtergesellschaft REWAG Netz GmbH konnten die
besonderen Belastungsfaktoren Uberkompensieren, so dass das Vorjahresergebnis von
18,1 Mio. € um 0,6 Mio. € Ubertroffen werden konnte.

Der Jahresiiberschuss von 18,7 Mio. € wird mit 11,8 Mio. € an die Kommanditistin
Regensburger Badebetriebe GmbH sowie mit 6,9 Mio. € an die Kommanditistin E.ON
Bayern AG abgefuhrt.

Nach Angaben der deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute sind in den Jahren 2011
und 2012 Zuwachse beim BIP von 2,2 % bzw. 1,3 % erwartbar. Risiken bestehen auf
Grund der hohen Exportabhangigkeit der deutschen Wirtschaft sowie auf Grund der noch
nicht abgeschlossenen Konsolidierung der Staatshaushalte.

Aufgrund der moderaten Zuwachsraten der Wirtschaftsleistung ist deshalb bei Strom und
Gas fur die nachsten zwei Jahre nur ein geringflgig héherer konjunkturbedingter
Energiebedarf absehbar.

Auf Grund der Fortsetzung des weltweiten Wirtschaftswachstums ist in 2011 ein weiterer
Preisanstieg auf dem Olmarkt erwartbar. Nachdem auf dem Gasmarkt die Preise der
langfristigen Bezugsvertrage in der Regel zeitversetzt dem Olpreis folgen, ist auch mit
héheren Gaspreisen in 2011 zu rechnen. Nach den notierten Terminpreisen flir
Baseprodukte ist bis Ende 2011 ein um ca. 4 % hdherer Preis erwartbar. Diese Erhéhung
ist auf ansteigende Terminpreiskurven bei Gas, Ol und CO; zuriickzufiihren.

Bei den Strompreisen ist abzuwarten, inwieweit die weitere Preisentwicklung durch das
Erneuerbare-Energien-Gesetz und die fir 2012 vorgesehene EEG-Novelle bzw. durch
die Laufzeitverlangerung der Kernkraftwerke beeinflusst wird. Die Auswirkungen des
Atomunfalls in Japan (Fukushima) auf die gesamte Branche und somit auch auf die
REWAG KG sind derzeit noch nicht absehbar.

Im Vertrieb wird die Sicherung unserer starken Marktposition in Regensburg und
Umgebung weiter im Vordergrund stehen. Dabei werden wir auf Kundennahe sowie auf
regionale Verankerung besonderen Wert legen. Flankierend hinzukommen attraktive
Preis- und Tarifangebote und der Einsatz von Kundenbindungsinstrumenten. Wir werden
uns dabei nicht nur auf unser historisch gewachsenes Stammgebiet fokussieren. Mit
Vertriebserfolgen auRerhalb unseres Stammgebietes werden wir unser Absatz- und
Umsatzvolumen im Strom- und Gasgeschaft halten bzw. mdglichst weiter ausbauen. Die
Generierung von Neugeschaft aullerhalb des REWAG-Netzes wird neben den tblichen
Absatzkanalen zusatzlich Uber einen Internet-gestutzten Privatkundenvertrieb verstarkt.
Unsere Strom- und Gaspreise, die — wie branchenunabhangige Tarifrechner belegen —
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bundesweit aufgrund der stetigen Beschaffungsoptimierung mit zu den Glinstigsten
zahlen, sind eine gute Voraussetzung fir eine erfolgreiche Neuakquise aulerhalb des
REWAG-Netzes.

Den Bereich Warmeversorgung, der in den letzten Jahren durch starkes Umsatz- und
Absatzwachstum gekennzeichnet war, werden wir weiter ausbauen.

Die weitere Entwicklung der Primarenergiepreise wird unsere Energiebezugskosten
bestimmen. In Abhangigkeit vom Verlauf der weltweiten Konjunktur ist kiinftig mit hohen
Volatilitaten auf den Energiemarkten zu rechnen. Wir unternehmen alle Anstrengungen,
um unsere Beschaffungskosten zu optimieren. Bei der Erdgasbeschaffung werden wir
das Lieferantenportfolio verbreitern und auf strukturierte Produkte anstelle von
Vollversorgungsvertragen setzen. Damit verlassen wir teilweise die traditionelle an den
Olmarktpreis gebundene Erdgasbeschaffung.

Im Jahr 2011 sind Investitionen in Sachanlagen von 40,8 Mio. € geplant, wovon bereits
ca. 18 Mio. € wegen bereits vorzeitiger Fertigstellung im Jahr 2010 realisiert wurden. Der
Schwerpunkt der Investitionen liegt im Bereich der Netze einschliefdlich Wasserge-
winnung sowie in der Errichtung von Erzeugungsanlagen fur Erneuerbare Energien.

Unsere solide Finanzstruktur ermoglicht es uns, die kinftigen Investitionen weiterhin
ausgewogen durch Cashflow und Fremdmittel zu finanzieren.

Die energie- und klimapolitischen Weichenstellungen der Bundesregierung bieten der
REWAG KG Chancen, mittel- und langfristig profitabel zu wachsen. Die geplante
Errichtung von Erzeugungsanlagen fiir Erneuerbare Energien und fiir Kraft-Warme-
Kopplung werden Treiber fir unsere weitere Geschaftsentwicklung in den kommenden
Jahren sein. Auch der Zukunftsmarkt Elektromobilitat wird wichtige Impulse fir unsere
weitere Entwicklung setzen.

Das Jahr 2010 war wiederum ein erfolgreiches Geschéftsjahr. Wir verfligen Uber eine
starke finanzielle Basis fur die Bewaltigung der kiinftigen Herausforderungen. Die
REWAG KG wird ihre gute Marktposition auch 2011 behaupten kdnnen. Wenngleich viele
Ungewissheiten hinsichtlich der konjunkturellen, regulatorischen und wettbewerblichen
Entwicklung bestehen, sind wir zuversichtlich, dass der geplante Jahreslberschuss von
17,0 Mio. € erzielt werden kann.

In der mittelfristigen Ergebnisprognose rechnen wir mit Jahresiiberschiissen auf dem
Niveau von 2011.

94



4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

41 Leistungsdaten

2009 2010 Plan 2011
Statistische Daten zur Stromversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio kWh
Strombeschaffung 1.335,5 1.321,7 1.252,5
Stromverkauf 1.335,5 1.321,7 1.252,5
Kleinkunden 428,1 438,0 418,3
GroRRkunden 899,9 883,7 826,7
Ubrige Kunden 7,5 - 7,5
2. Kundenanzahl
Gesamt 131.362 133.946
Kleinkunden 130.378 132.997
Grofikunden 984 949
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 3.980 4.001
eingebaute Zahler in Stck. 132.244 132.048
Hausanschlisse in Stck. 41.384 41.735
Statistische Daten zur Erdgasversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio kWh
Gasbeschaffung 2.494,7 2.415,6 2.102,0
Gasverkauf 2.457,0 2.399,1 2.074,2
Kleinkunden 878,7 957,2 812,8
GroRkunden 1.385,3 1.223,3 1.031,5
Weiterverteiler - - -
Ubrige Kunden 193,0 218,6 229,9
2. Kundenanzahl
Gesamt 39.499 37.956
Kleinkunden 38.638 36.990
Grof3kunden 861 966
Weiterverteiler - -
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 1.400 1.408
eingebaute Zahler in Stck. 35.283 35.033
Hausanschlisse in Stck. 27.506 27.817
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2009 2010 Plan 2011
Statistische Daten zur Wasserversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio m?
Wasserbeschaffung 11,8 11,8 12,0
Gesamte nutzbare Abgabe 10,0 10,0 9,9
Kleinkunden 7,5 7,5 7,5
GroRkunden 2,5 2,5 2,4
Weiterverteilerkunden - - -
2. Kundenanzahl
Gesamt 25.774 25.966
Kleinkunden 25.558 25.757
GroRRkunden 216 209
Weitenrverteiler - -
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 1.035 1.048
eingebaute Zahler in Stck. 24.827 25.225
Hausanschlisse in Stck. 25.414 25.591
héchste Tagesabgabe in m? 39.688 46.470
Statistische Daten zur Warmeversorgung
1. Abgabe in Mio kWh
Warmeverkauf 129,7 141,5 151,6
Contracting 29,0 34,3 0,0
Dezentrale Warmeabgabe (Nahwarme) 95,1 101,1 145,5
Zentrale Warmeabgabe (Fernwarme) 5,6 6,1 6,1
2. Kundenanzahl
Gesamt 453 517
Contracting 33 34
Dezentrale Warmeabgabe (Nahwarme) 244 296
Zentrale Warmeabgabe (Fernwarme) 176 187
3. Sonstige Daten
Verteilernetz zentrale Warmeerzeugung in km 5 5
Warmeversorgungsanlagen 159 181
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG

4.2 Kennzahlen
Entwicklung der Stromabgabe (in Mio. kWh)
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG

Entwicklung der Warmeabgabe (in Mio. kWh)
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG

Eigenkapitalquote / Eigenmittelquote
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4.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2009 2010
Anlagevermoégen 150.340 174.819
Immaterielles Vermdgen 5.174 6.132
Sachanlagen 118.350 139.328
Finanzanlagen 26.816 29.359
Umlaufvermogen 83.357 68.843
Vorrate 1.933 2.563
Forderungen und Sonst. VG 43.970 54.661
Forderungen ggi. Verbund 1.546 1.879
- Stadt Regensburg 558 965
- verb. Unternehmen 988 914
Liquide Mittel 35.908 9.740
Rechnungsabgrenzungsposten 410 219
BILANZSUMME 234.107 243.881
PASSIVA
Eigenkapital 75.130 75.725
Kommanditkap.(Fest- u. Ausgleichskap.) 35.976 35.976
Kommanditkap. (Reservekapital) 21.017 21.017
Jahreslberschuss 18.137 18.732
Sonderposten mit Riicklageanteil 1.011 976
Ertrags-/Investitionszuschiisse 44.886 42.690
Riickstellungen 52.793 54.366
Pensionsrickstellungen 5.129 4.971
Steuerriickstellungen 4.374 3.727
Sonstige Rickstellungen 43.290 45.668
Verbindlichkeiten 59.770 69.689
- ggu. Kreditinstituten/-gebern 16.332 28.515
- aus L/L und Sonstige Verb. 32.052 36.776
- ggii. Verbund 11.386 4.398
- verb. Unternehmen 11.386 4.398
Rechnungsabgrenzungsposten 517 435
BILANZSUMME 234.107 243.881
Sicherung der Verbindlichkeiten 14.083 23.777
Uber Burgschaft Stadt Regensburg 14.083 23.777
Sonst. finanzielle Verpflichtungen
nach §§ 251 und 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen
aus dem Bestellobligo (Stand 31.12.2010 719 TEUR) sowie aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen.
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4.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Umsatzerlose 314.442 308.151 277.200
Bestandswveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 900 807 760
Ertrage im Verbundbereich 10.250 10.779 10.763
Sonstige betriebliche Ertrage 13.836 10.658 7.709
Gesamtleistung 339.428 330.395 296.432
Materialaufwand 252.224 242.034 212.000
Personalaufwand 24.327 24177 23.825
Abschreibungen 12.481 13.486 14.610
Aufwendungen im Verbundbereich 3.298 2.493 2.480
Sonstige Steuern 1.304 1.370 1.352
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22.220 26.179 22.327
Betriebsergebnis 23.574 20.656 19.838
Finanzergebnis 774 2.647 777
davon: aus Verbundbereich -106 888 -172
Operatives Geschéftsergebnis 24.348 23.303 20.615
Ertragsteuern 6.211 4.054 3.605
auerordentliches Ergebnis - -517 -
Ergebnisibernahme/-abfiihrung - - -
Jahresergebnis 18.137 18.732 17.010
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4.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2009 2010 Plan 2011
Investitionen 15.691 38.028 40.770
Immaterielle Vermbégensgegenstande 1.797 1.823 4.216
Sachanlagen 9.962 33.637 36.554
Finanzanlagen 3.932 2.568 -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung*)
(Zahl der beschaft. AN zum 31.12.) 339,0 340,0 340,9
Anzahl der Teilzeitbeschaftigten 58,0 58,0 58,0
Anzahl der Auszubildenden 34,0 32,0 29,0
Gesamtbeziige der Organe gem.
§ 285 Nr. 9a HGB*¥)
Beziige u.Verpfl. fiir ehem. Mitgl. der
Geschaftsfilhrung gem. § 285Nr.9b HGB
Umsatzerlose 314.442 308.151 277.200
Stromwversorgung (ohne Stromsteuer) 186.376 190.201 166.723
Gaswersorgung (ohne Erdgassteuer) 97.037 87.815 77.471
Energienahe Dienstleistungen 12.802 12.337 14.655
Wassenversorgung 15.262 15.135 15.329
Ubrige 2.965 2.663 3.022
Finanzergebnis 774 2.647 777
Ertrége aus Beteiligungen 1.934 2.516 1.870
Ertrage aus FAV und WP des UV 2 2 2
Gewinnabfiihrung von REWAG Netz GmbH - 1.072 103
Zinsen und ahnliche Ertrage 364 928 300
Verlustibernahme von REWAG Netz GmbH -141 - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.385 -1.871 -1.498
Finanzhilfen Stadt Regensburg - - -

*) Plan 2011: Stellenplan 2011; Ist 2009 und 2010: Beschaftigtenzahl ohne ruhende
Beschaftigungsverhaltnisse, incl. umgerechnete Teilzeitstellen
**) Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind Planung, Errichtung, Betrieb und Unterhalt des
Versorgungsnetzes der REWAG KG fir Elektrizitat, ferner die Erbringung von Dienst-
leistungen fur Dritte, die im Zusammenhang mit den vorgenannten Kernaufgaben stehen.
1.2 Geschaftsfuhrung

Als Geschéftsfuhrer sind bestellt:

Johann Wolf

Norbert Schmitt

Herr Wolf ist einzelvertretungsberechtigt, Herr Schmitt gesamtvertretungsberechtigt.

Einzelprokura ist Herrn Ludwig Gess erteilt.

1.3 Aufsichtsrat

Hans Schaidinger, Vorsitzender

Max Binder, stellv. Vorsitzender
Eva Brandl, stellv. Vorsitzende

Thomas Barth

Reinhard Brandl
Dr. Thomas Burger

Andreas Doblinger
Rudolf Eberwein
Doris Gratzl

Norbert Hartl

Werner Hirtreiter
Christian Schlegl
Herbert Schlegl

Edith Volz-Holterhus

Gerhard Weber

1.4 Gesellschafter

Alleiniger Gesellschafter ist die REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSER-
VERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg.
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2 Lagebericht (Auszug)

Die REWAG Netz GmbH ist seit 1. Januar 2006 fiir den Betrieb des
Elektrizitatsversorgungsnetzes der REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG AG & CO KG (REWAG KG) zustandig. Alleinige
Gesellschafterin ist die REWAG KG. Damit ist die gemal § 7 Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) geforderte gesellschaftsrechtliche Entflechtung umgesetzt.

Gegenstand der REWAG Netz GmbH sind Planung, Errichtung, Betrieb und Unterhalt
des Versorgungsnetzes fur Elektrizitdt der REWAG KG. Das Gesellschaftsmodell ist so
konstruiert, dass das Eigentum des Stromnetzes bei der Gesellschafterin verbleibt und
diese ihre Netzanlagen der REWAG Netz GmbH im Rahmen eines Betriebs-
pachtvertrages Uberlasst. Service und Unterhalt des Stromnetzes werden dabei liber
einen Betriebsfuhrungsvertrag wieder an die REWAG KG ubertragen. Sonstige
allgemeine und kaufmannische Aufgaben sind in gegenseitigen Dienstleistungsvertragen
geregelt. Zwischen der REWAG Netz GmbH und der REWAG KG besteht ein
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Darlber hinaus erbringt die REWAG Netz GmbH fir Dritte Dienstleistungen, die im
Zusammenhang mit ihren vorgenannten Kernaufgaben stehen, auch fir Netze der
Gasversorgung, Wasserversorgung, Warmeversorgung und Telekommunikation.

Am 17. Oktober 2007 wurde im Sammelklageverfahren gegen die von der BNetzA
vorgegebenen Indexreihen Beschwerde eingelegt, an der sich auch die REWAG Netz
GmbH beteiligte. Diese Indexreihen waren anstelle der WIBERA-Indexreihen beim
zweiten Netzentgeltantrag in Ansatz zu bringen. Ein Beschluss des OLG Dusseldorf liegt
immer noch nicht vor. Da die Einigung im Stromnetzentgeltgenehmigungsverfahren eine
Ricknahme des ersten und zweiten Netzentgeltbeschwerdeverfahrens voraussetzte und
auch am 15. Juni 2009 erfolgte, ist bei positivem Ausgang des Beschwerdeverfahrens
"Preisindizes" keine Ruckwirkung moglich. Des Weiteren ist nach derzeitigem
Kenntnisstand ein positiver Beschluss nicht mehr zu erwarten. Die Entscheidung wird
eine Rolle in der anstehenden Festlegung der Preisindizes fiir die zweite
Regulierungsperiode spielen.

Zum 1. Januar 2009 trat die Anreizregulierung in Kraft. Auf der Grundlage der letzten
Kostengenehmigung zu Beginn der Anreizregulierung und aufgrund individuell ermittelter
Effizienzvorgaben hat die BNetzA fur jeden Netzbetreiber eine entsprechende
Erlosobergrenze festgelegt. Diese gilt fiinf Jahre bei Strom. Die Anreizwirkung besteht
darin, dass sich Ziellber- oder -untererfillungen im Unternehmensergebnis
niederschlagen sollen. Der Effizienzwert der REWAG Netz GmbH in der ersten
Regulierungsperiode betragt 91,20%. Bis 2018 muss das Niveau eines zu 100%
effizienten Netzbetreibers erreicht werden.

In der laufenden Regulierungsperiode kénnen per Antrag an der festgelegten
Erldsobergrenze gemal Bescheid vom 18. Marz 2009 Anpassungen vorgenommen
werden. Somit finden Netzerweiterungen, Preissteigerungen und Veranderungen von
dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenanteilen Beriicksichtigung in der Erlésobergrenze.

Nach dem Beschluss des BGH vom 14. August 2008 sollen die Strom- und
Gasnetzbetreiber die so genannten Mehrerldse, die im Zeitraum zwischen Antrag-
stellung und Wirksamwerden der ersten Netzentgeltgenehmigung erzielt wurden,
periodenibergreifend wieder ausgleichen. Mit Schreiben vom 30. Oktober 2009 hat die
REWAG Netz GmbH gegenuber der BNetzA kundgetan, am vereinfachten Mehr-
erlésabschopfungsverfahren Strom teilzunehmen. Hierbei hat sich die REWAG Netz
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GmbH fir die Verteilung auf ein Jahr ausgesprochen. Demzufolge wurde die
Erlésobergrenze 2010 um den Betrag von 6,9 Mio. EUR gekiirzt.

Nach Beriicksichtigung der Anpassungen betrug die Erlésobergrenze 2010 24,6 Mio.
EUR. Auf dieser Basis wurden die Stromnetzentgelte fir 2010 kalkuliert. Diese lagen im
Durchschnitt um rd. 17% niedriger als im Vorjahr.

Der Betriebspacht- und der Betriebsfihrungsvertrag werden auf Basis der aktuellen
Daten jahrlich angepasst.

Die Netznutzungsmengen im Netzgebiet betrugen im Berichtszeitraum 1.322,3 Mio. kWh
(+ 3,0%). Uber den Handler REWAG KG wurden 869,9 Mio. kWh (+1,2%) und Uber
andere Handler 223,7 Mio. kWh (+ 0,3%) Netznutzungsmengen an Endkunden
abgerechnet. Die REWAG Netz GmbH selbst hat direkt Netznutzungsentgeltrechnungen
an Kunden fur 228,7 Mio. kWh (+ 13,8%) gestellt. Der Anstieg der Netzmengen resultiert
aus dem konjunkturellen Aufschwung mit Auswirkungen auf den Stromverbrauch bei
verschiedenen GroRkunden in unserem Netzgebiet.

Die Geschaftstatigkeit der REWAG Netz GmbH wird auch in den nachsten Jahren
erheblich durch Entscheidungen der europaischen und deutschen Energiepolitik
beeinflusst werden.

Ab Januar 2009 ist die Anreizregulierung (ARegV) in Kraft getreten. Sie ist die
bestimmende GréRe der Ergebnisentwicklung bis zum Jahr 2018. Derzeit ist noch nicht
absehbar, ob die Bundesnetzagentur bis dahin weitere ergdnzende regulatorische
Maflnahmen ergreift. Per Bescheid vom 18. Marz 2009 haben wir die Erlésobergrenze fir
das erste Anreizregulierungsjahr erhalten. Wir gehen davon aus, dass bis zum Jahr 2013
diese Erlésobergrenze leicht ansteigt. Dazu tragen auch die positiven Effekte aus dem
Erweiterungsfaktor und der allgemeinen Preissteigerungen bei. Antrage auf einen
Erweiterungsfaktor kénnen bei nachhaltiger Anderung der Versorgungsaufgabe gestellt
werden. Auch die dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenanteile kdnnen per Antrag
a